,Harc van az iskola és az élet k6zétt. Mi bizonyosak vagyunk, hogy az élet marad a gydztes, s a
mai iskola fog megvaltozni gybkeresen. Hallgasson az iskola mielébb ez élet szavdra, hogy
erdszakos dtalakulds helyett a fokozatos fejlédés utjdra léphesstink.”

(Nagy Laszlo valogatott pedagdgiai mdver)
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Alulirott, Orosz Attila palyazatot nyujtok be az Emberi Er6forrasok Minisztere a
.Kozalkalmazottak jogallasardl szold” 1992. évi XXXIII. térvény 20/A §-a alapjan
meghirdetett

Kézdi-Vasarhelyi Imre Altalanos Iskola

Intézmenyvezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatasara

Orosz Attila
Szomor, 2018. marcius 20.
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PALYAZATI NYILATKOZAT

Kijelentem, hogy a magasabb vezetdi allas betdltesére torvényileg eldirt, valamint a
palyazati kiirasban szerepl6 feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasahoz,
tovabbitasahoz (3. személlyel kdzléséhez).

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok szemeélyes adataim palyazattal 8sszefliggd kezeléséhez.

Palyazatomat az iskola alapdokumentumaban rogzitett, a jelenleg érvényben lévé
intézmenyi dokumentumok, a hatalyos jogszabalyok valamint a palyazati kiiras
figyelembe vételével készitettem el.

A palyazat részeként az alabbi iratokat és igazolasokat nydjtom be

* az intézmény vezetésére vonatkozo programom, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre épild fejlesztési elképzeléseket,

= az allashely betoltéséhez szikseges vegzettségeim, szakképzettsegem meglétét
igazolo okmanyok masolata,

» pedagogus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettségem
meglétét igazold oklevél masolata,

» Jlegalabb 5 év pedagdgus-munkakdrben vagy heti tiz tandra vagy foglalkozas
megtartasara vonatkozd oOraaddi megbizas ellatasa soran szerzett szakmai
gyakorlatomat igazolo, munkaltatom altal kiallitott dokumentum

= 90 napnal nem régebbi eredeti hatosagi bizonyitvany a bintetlen el6életem
igazolasara, valamint annak igazolasara, hogy k&zalkalmazottkent nem allok
olyan foglalkoztatastdl vald eltiltas hatalya alatt, amely a kozalkalmazotti
jogviszony letesitesét nem teszi lehetdvé,

» szakmai dnéletrajzom,

= alairt nyilatkozatom arrdl, hogy hozzgjarulok a teljes palyazati anyagom
sokszorositasahoz, tovabbitasahoz (harmadik személlyel kdzléséhez),

= alairt nyilatkozatom arrél, hogy hozzajarulok szemeélyes adataimnak a palyazattal
kapcsolatos kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Orosz Attila
Szomor, 2018. marcius 20.
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Személyi adatok:

Név: Orosz Attila
Sziletési hely, ido: Fehergyarmat, 1965. junius 20.

Anyja neve: Pfeiffer Edit
Lakcim: 2822 Szomor, Zsambeéki ut. 34.
Csaladi allapot: nos, két gyermek edesapja
Telefon: 06-20-232-5103
Tanulmanyok
Ev Intézmény
Bessenyei Gyorgy Tanarképzd Foiskola
1984- 1985 'y L - b — S
Foldrajz- testnevelés szakos altalanos iskolai tanar
Janus Pannonius Tudomanyegyetem
1995 - 1997 : — -
Turizmus szervezO és tanar
Kodolanyi Janos Foiskola
2013 - 2014 - - — - :
Kozoktatas vezetd es pedagodgus szakvizsga
Tovabbképzések
Ev Képzés megnevezése
1991 Felkészités az Igazlatd nap szervezésére és lebonyolitasara az
iskolai diakénkormanyzatban
NevelStestiileti szakmai nap a TAMOP 3.1.5 palyazat
2014 .
keretében
017 Az also tagozatos Grassroots labdarigas modszertani és
gyakorlati alapjai — alkalmazasa az iskolai testnevelésben
5018 Felkészites a kdznevelés regisztracios és tanulmanyi
alaprendszer (KRETA) pedagdgus moduljaihoz
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Munkahelyek

Ev Munkahely

Altalanos Iskola Oriszentpéter
1988- 1989 . )
napkozis neveld

Budapest Lenhossék Uti Dolgozdk Altalanos Iskolaja
1989- 1990 _ .
foldrajz tanar

Altalanos Iskola Szomor
1989- i .
foldrajz tanar és testnevel6

Apor Vilmos Katolikus Féiskola, Falusi turizmus menedzser
képzés

1997 — 2007 , _ o
Oraado tanar, turizmus ismeretek, marketing ismeretek,
teleptlesmenedzsment és terlletfejlesztés tantargyak
oktatasa

Zsambéki Premontrei Szakkdzépiskola és Szakiskola
1997 - 2016

foldrajz tanar, turizmus és szallodai ismeretek szaktanar
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1989-ben Magyarorszag a rendszervaltozas lazaban, remenyekkel telve nézett az
ismeretlen jovdbe. Ahogy az lenni szokott sorsforditd iddkben, friss szél jarta at kis
hazank négy eévtizednyi diktaturajatél megaporodott levegdjét, mindenki Oszinte
bizalommal, Ujjasziletett hittel készilt egy szebb és jobb vilag épitésére. A szomori
embereknek még ezen felll is bo kézzel mérte a szerencsét a sors, hisz frissen
fuggetlenedett telepillésikon e forradalmi év észén végre elkezdhette mikoddését az
oly régdta vagyott nyolcosztalyos 6nallé altalanos iskola. Villanyi Marton, az
iskolaalapitdé igazgatd, tantestlletébe nagyrészt fiatal, palyakezdd pedagdgusokat
verbuvalt, koztik feleségemet és jomagamat. Majd harom évtizede tortént mindez, s én
igy lettem része egy teremtd, Uttdrd csapatnak, melynek azota is tagja vagyok. Sorsom,
sorsunk, dsszeforrt a szomori altalanos iskola sorsaval, nem lehet szamomra tehat
kerdés, hogy pedagodgusi palyamat itt szeretném folytatni. Ahogy az sem lehet immar
kerdes, hogy ezt a folytatast intéezmeényvezetéként képzelem el. Indokaimat harom
fejezetben igyekszem kifejteni.

Nem tehetsz mast (1): Tajtékos napok, zurzavar és reményteli lehetéségek a
horizonton

Ugy gondolom, hogy most, 2018-ban, iskolank torténelmi, kulturdlis és tarsadalmi
kornyezete a rendszervaltas éveihez hasonld, hihetetlenll izgalmas feladatokat allit
elénk. Szamomra ez a kihivas nem felelmetes, nem elrettentd, ellenkezdleg, inspiralo,
motivald hatasu. Pedagogus palyanknak sokaig az egyik jellegzetessege volt a
,burnout” jelenség, a valtozatlan kornyezet, a nagyobb mértékd kihivasok hianya miatti
beszurkdlés, a rutinba merevedés. Kar ezt tagadni, a legjobb tanarok is belekertlhettek
ebbe a csapdahelyzetbe. Véleméenyem szerint - tobbek kozott - azért is nagyszerl
napjaink forrongo vilaga, mert a szinte mindent athat¢ valtozasok kdzepette ra vagyunk
kényszeritve a folyamatos megujulasra. A pedagodgustarsadalom tagjai nap, mint nap
tapasztalhatjak, hogy regi beidegzddéseik, elsajatitott szakmai ismereteik, modszereik
hogyan veszitik el hatékonysagukat, s ha tisztesseggel, ertékkel, értelemmel szeretnék
munkajukat vegezni, az egyetlen dtirany elére tart, a megUjulas felé. Nem
panaszkodhatunk most mar a valtozatlansagra! A jol megszokott rutin hasznalhatatlan
mar, az iskola valodi ,tanuld szervezetté” kell, hogy valjon. Hivatasunk napjainkra olyan
dinamikus lett, mint a gazdasag leginnovativabb dgazatai, ahol szinte naponta kotelezd
kodvetni a valtozasokat, illetve alkalmazkodni az Uj koévetelményekhez. S6t, nem idegen
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most mar akar egy kis falusi iskolatol sem, hogy a valtozasok élére alljon, és olyan
innovator szerepléje legyen a kdzoktatasnak, mint példaul a hejékereszturi iskola.

Palyazatom késobbi fejezeteiben a valtozasok részterileteit tobbszoér elemzem majd, itt
a bevezetdbben a torténelmi vetlletére hivnam fel a figyelmet. A rendszervaltozas
id6szakaval mar vontam parhuzamot, de eggyel nagyobb perspektivabdl talan még
inkabb érzékelhetd korunk torténelmi kildnlegessége. A modern tarsadalmak jelen
pillanatban totalis mértekl zlrzavarba jutottak, hasonldba, mint Shakespeare koraban,
amikor kiderult, hogy a Fold nem lapos, hanem gémbdlyd, nem az emberiség a
kozmosz kozepe, az ember pedig kisebb, mint gondoltak. Ez pedig panikhoz,
zavarodottsaghoz vezetett. Ma hasonlot élink at a facebook megjelenésével, a
technikai felfedezésekkel, a globalizacioval, és hosszan sorolhatnank még az Uj
jelenségeket. Egyszerlien fogalmunk sincs, merre haladunk, a jovd talan soha nem volt
ennyire ismeretlen szamunkra. Am én ebben az elsére félelmetesnek, sététnek tind
jovbben sok ezer szépséget is latok, es szinte korlatlan lehetéségét annak, hogy ezeket
meg is valositsuk. Tisztaban vagyok azzal is, hogy a varazspalca senkinek nincs a
birtokaban. Az, hogy egy orszag oktataspolitikaja milyen sikeres kdzoktatast teremt,
vagy az, hogy egy telepullés iskolaja hogyan tud megfelelni az oktatasiranyitok
elvarasain tul a telepllésen éldknek is, az mindig az iranyitok és a muikddtetok
igyekezetén és jo szandékan mulik, s természetesen azon, hogy ,hallgasson az iskola
miel6bb az élet szavara”. Nagy Laszl6 gondolatat ezért is valasztottam palyazatom
mottdjaul. Oly korban éliink, amikor erre a ,hallasra” soha nem volt még nagyobb
szUkség.

Nem tehetsz mast (2): A bizalmat meg kell szolgalni!

1989-ben nem csak iskolank pedagogusa lettem. Szomort is ekkor valasztottuk
felesegemmel lakohelylinknek, s e dontésinket azdta sem bantuk meg, az elsd
pillanattél kezdve valddi otthonunknak érezzik a telepulést. A kdzéleti szerepvallalas
pedagdguskent egyfajta munkakori kdtelesség is volt, de ezen felll is szenvedélyes
lelkesedéssel vetettem be magam Szomor életébe, ,népmavel6i” vénam nem hagyott
nyugodni. Az elmult harom évtizedben kozvetlen élményeket és tapasztalatokat
szerezhettem ekkent arrol, hogy mit jelent egy ilyen kis falu életében az iskola. A
telepulés iranyitéival, mint intézményfenntartokkal, példaértékl volt a kapcsolat, mely a
fenntartdvaltas utan sem valtozott. A képviselStestilet tagjai €s Szomor legtébb lakdja
is egyontetlien a megmaradas, a jové zalogaként tekintenek az iskolara. Nem véletlen
ez az elkdtelezddés. A szomoriakban az atlagosnal joval erésebb a telepiléshez
kotdédeés, a lakdhely szeretete, s ezzel egyltt a kdzdsségi életben vald részvétel, a
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tarsadalmi szerepvallalas. A szomoriak buszkék lakdhelylkre, a természeti szepségekre,
a tisztasagra, rendezettségre, a kdzosségi életre. Egyszerlien fogalmazva, a szomoriak
szeretnek Szomoron élni, s nagyon mely érzelemtartalma van annak, amikor azt
mondjak: ,Szomori vagyok”. Ennek a mély identitasnak pedig egy igen fontos részét
képezte mindig is az iskola, mely 1989-t6l, mint zaszl6 lobogott. Az 6nallosulas egyik
legerdsebb jelképe lett, amikor végre sajat telepulésuk iskolajaba jarhattak a gyerekek.
Hatalmas bizalomban és tamogatasban kezdttk el tehat mdkoddesinket. Nem is volt
mas lehet6séglnk, ennek a bizalomnak egyszerlien meg kellett felelnlnk. , Jo iskola”
kellett, hogy legyunk, s e kildetés azota sem valtozott. E célunkat szolgalta az is, hogy
oktatd-neveld munkank segitségével nagyon erds kotddést alakitsunk ki tanuléinkban
az iskolahoz is. Gyermekeink igy szlleikhez hasonléan mondhatjak: ,Kézdis vagyok”. S
hogy nem eredménytelen ez iranyu igyekezetink, bizonyitékként sirva ballago
nyolcadikosainkat, vagy kozepiskolaskent visszalatogato volt diakjainkat emlithetem.
Vallom, hogy az ilyen ko&zdsseghez tartozas érzésevel felvertezve, terveinket, céljainkat
hatvanyozott sikerrel tudjuk megvaldsitani. Egyetértek a telepulés iranyitoival, lakosaival,
a szllokkel abban, hogy nem lehet kérdés az iskola letjogosultsaga. Jovdbeni sorsanak
egyik leger6sebb feltételét tehat biztositottnak latom.

Nem tehetsz mast (3): Sorsod utjai ide vezettek.

HUlsz éve, egyszer mar palyaztam iskolank igazgatdi allasara, akkor a telepulés képviseld
testllete jelenlegi intézményvezetdnk mellett dontott. E dontés az én éeletemben (j
utakat nyitott meg. Tovabb képeztem magam, pedagogusi palyam kiteljesedhetett,
igazgatondnknek pedig lehetdsége nyilott bebizonyitani a képvisel6k doéntésének
helyességét, melyet huszévi vezetdi munkassagaval fényesen bizonyitott is. A Kézdi-
Vésarhelyi Imre Altalanos Iskola irdnyitdsa alatt megérizte kildetését, értékeit, s az
utdbbi évek nagymértékl valtozasaihoz is nagyszerlien alkalmazkodott. Egy szilard
alapokon nyugvod, nagy hagyomanyokkal rendelkezé, jo hirl, az Uj kihivasokra reagalni
képes intézményt hagy rank, melyet megtiszteltetés lenne tovabb vinni.

Jomagam a sikertelen palyazat utdn hosszy ideig nem foglalkoztam az
intézményvezetdség gondolataval, csak az elmult egy-két évben merlt Ujra fel, tudvan,
hogy igazgatonk nyugdijba vonul. A koételezd tovabbkepzés kereteben elvegzett
intézményvezetdi szakvizsgat is foként szakmai erdekl6désbdl tettem le, mivel
akkoriban kezd6dott kozoktatasunk mélyrehatd atalakitdsa, amit én roppant
izgalmasnak tartottam. Az ott megszerzett friss ismeretek gyokeresen atalakitottak
pedagogusi attitidomet, és szemléletemet, igy egy nem kis Iépéssel kdzelebb kertltem
az intézményvezet6i szerephez. Tantestlletink elmult két éve pedig egyértelm(
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dontéshelyzet ele allitott, s en dontéttem. Elfogadtam a sors es a kortlmények altal
elém allitott kihivast. Palyazom az intézmeényvezetéi feladat ellatasara.

53 évesen kerlltem palyamon ebbe a helyzetbe, s bar nem kicsi pedagogusi
tapasztalattal rendelkezem, intézményvezetékéent nincs referenciam. Merész dontésnek
tlnhet tehat palyazatom, s nem tagadom, én is annak érzem. Az is igaz viszont, hogy a
vezetdi tapasztalat hianya nem tud elrettenteni, egyszerGien egy Uj, ismeretlen, eddig at
nem élt feladatkent fogom fel a lehetdséget. Munkatarsaim, pedagdgus kollegaim elott
nyitott kdnyv az életem, harminc éve dolgozunk jo részikkel egyutt, ismerik erényeimet,
hibdimat egyarant. Ugy gondolom, alkalmasnak tartanak arra, hogy vezessem
iskolankat, ha nem érezném ezt részikrél, értelmetlen lenne a szerepvallalasom.
Palyazatomban, vezetdi programomban els6sorban Oket, régi harcostarsaimat
szeretném megtisztelni azzal, hogy részletesen kifejtem gondolataimat iskolank
helyzetérdl és jovojérdl, s természetesen fenntartonk dénteshozoit is meggydzni arrd|,
hogy megfelelek a Kézdi-Vasarhelyi Imre Altalanos Iskola intézményvezetéi allasara kiirt
palyazatban megfogalmazott kdvetelményeknek.
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AZ INTEZMENY LEGFOBB ADATAI, FELADATAI, TEVEKENYSEGE]

Neve: Kézdi-Vasarhelyi Imre Altalanos Iskola (1993-tl)

Cime: 2822 Szomor, Matyas kiraly u. 8-10.

Fenntartdja: Klebersberg Intezmenyfenntarto Kézpont Tatabanyai Tankeruleti Kézpont

Tipusa: Altalanos Iskola

OM.: 031919

Koznevelési és egyéb alapfeladata:

altalanos iskolai nevelés-oktatas (nappali rendszer( iskolai oktatas: also tagozat,
felsd tagozat)

sajatos nevelési igényl tanuldk integralt nevelése-oktatasa (beszédfogyatékos,
autizmus spektrumzavar, egyeb pszichés fejlédési zavarokkal kizddk, értelmi
fogyatékos-enyhe értelmi fogyatékos)

nemzetiségi nevelés-oktatas (nyelvoktatd nemzetiségi nevelés-oktatas (német))
egyéb koznevelési foglalkozas (tanuloszoba, egész napos iskola, napkozi
otthonos ellatas)

iskolai konyvtar sajat szervezeti egységgel

Kiegészitd tevékenysegeink:

Gyogytestnevelés pedagodgiai szakszolgalati ellatas keretében
Hang- Szin- Ter Alapfoku Mduvészeti Iskola (Bodajk) kihelyezett tagozatanak
mUkoddése megallapodas alapjan

Specialis jellemzdink:

Iskolankban mind a nyolc évfolyamon német nemzetiségi nyelvoktatas folyik heti
5+1 (német nemzetiségi népismeret) oraban.

Fels6s diakjaink részére tehetséggondozas keretében német alapfokd nyelvi
elokészitdt is tartunk hatodik osztalyos kortdl, s a legfelkésziltebbek szamara
lehet8séget biztositunk alap- és kdzépfoku nyelvvizsga letételére is.

Angol nyelvet a 2007-2008-as tanévtdl tanulhatnak felsé tagozatos tanuldink heti
2 oOraban, a 2016/2017-es tanévtél pedig a negyedik évfolyamosok heti egy
oraban.

Az 1995-96-ostanévtdl biztositunk zeneiskolai oktatast, jelenleg a Bodajki
MUveszeti Iskola kihelyezett tagozatakent.
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= Napkozis ellatast folyamatosan a 2012-13-as tanévtdl nydjtunk.

» Diakdnkormanyzatunk szinte indulasunk 6ta, 1990-t6l muUkodik megszakitas
nélkul.

» |skolank felvallalja a sajatos nevelési igény( tanuldk integralt nevelését, oktatasat.

= Jellemzonk még, hogy a kornyezo telepulésekrdl erkezé diakok aranya jelentos.
Kiterjedt vonzaskorzettel rendelkeziink, hét kozeli telepulésrél jarnak hozzank
gyerekek. Vonzerénk okai a telepulesszerkezet sajatossagai mellett specialis
szolgaltatasaink, a sajatos nevelési diakokkal valé foglalkozas, a kis
osztalylétszamok, a csaladias legkor és a kdrnyéken kialakult j6 hirtink.

» Kis iskolaként jellemezhetem magunkat, jelenlegi tanulé létszamunk 118 f6,
évfolyamonkent egy-egy osztallyal, melyek kis létszamuak, idealis feltételeket
biztositva az oktatd-neveld tevékenységliinkhdz, a  csaladias  légkor
megteremtéséhez.

= Tovabbtanulasi mutatonk evek 6ta 100 %-os.

» |skolankat a Kézdi-Vdsdrhelyi Imre Alapitvany és a Szomor Jévdjéért Alapitvany
tamogatja, anyagilag is hozzajarulva a nevel6-oktaté munka szinvonalanak
emeléséhez, targyi feltételeink javitasahoz, programjaink, rendezvényeink
megvaldsitasahoz.

A NEVELOTESTULET PROFILJA

16,5 pedagogus statusszal rendelkezink.
Egyetemi végzettségl: 4 f6

Foiskolai végzettsegU: 13 6

Tanar: 8 f6

Tanité: 5 f6

Nemzetiségi német tanito: 16
Nemzetiségi német tanar: 16
Gyogypedagogus: 2 f6

Munkank nagyszeru segitdi, velik vagyunk teljesek:
Iskolatitkar: 16

Gondnok: 16

Takarito: 116
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TARGY! FELTETELEK

Intézmenylnk eredetileg nem iskolanak épult, a muUemlék jellegl kudriat a Kezdi
Vasarhelyi csalad épitette és hasznalta. Az allamositasok utani hanyattatasai végén
atalakitasok soran valt alkalmassa iskolai oktatasra.

Epuletiinkben 8 tanterem, 2 szaktanterem, igazgatéi iroda, és 1 tanari szoba talalhato.
Foldszintjén kdnyvtarunkat, a szamitastechnika termet alakitottuk ki, egy kilén szarnyon
pedig a konyhat és az ebéd|ét.

Nyolc osztalytermiinkbdl ketté nagyobb, a tobbi kisebb méretl, a jelenlegi maximalis
osztalylétszamokra még megfeleldek.

Az iskola parkjaban épdilt fel 22 éve tornacsarnokunk mely egyarant szintere tud lenni a
testnevelési foglalkozasoknak, és a kulturalis rendezvényeknek is, mivel szinpaddal
rendelkezik. Sportudvarunk és jatszoudvarunk a hatalmas arnyat ado fakkal, a
fajatekokkal, idealis teret, paradicsomi kornyezetet biztosit a gyerekek szabad
mozgasahoz.

Udvarunk része még egy nagyméretl pince is, melynek kihasznalasi lehet6ségeirdl
vezetdi programomban irok.

Az épulet kivul és belll is egyarant komoly felljitasra, bdvitesre szorul, s az utobbi
években egyre erésebben érezzik plusz tantermek, tarolé helyiségek, és egy épuleten
beltli kozdsségi tér szikségessegét. Reszletesebben ezt a vezetdi programomban
fejtem ki.

Az iskola taneszkoz ellatasa megfelelonek értékelhetd, amennyiben hasonld iskolak
szinvonalat tekintjuk mércének, am az igazan korszer( oktatashoz és neveléshez mar
korantsem idealisak a feltételek. Ennek biztositasahoz igen komoly eréfeszitéseket kell
tennlnk. Terveimet szintén a vezetdi programban taglalom.

FROSSEGEINK, ERTEKEINK

Helyzetelemzésem soran iskolank adottsagainak szambavétele utan kilon, részletesen
elemzem azokat az értékeinket, erdssegeinket, melyeket jovonk szempontjabdl
fontosnak tartok.
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KULSO KAPCSOLATAINK
Fenntartonk

Pedagdgusként természetesen nincs modomban megitélni  intézményvezetdm
mindennapi szakmai kapcsolatat a fenntartonkkal, am a torvényes muakodtetésrél mar
tudok velemenyt formalni. Jelenlegi palyazat kiirasa igy fogalmaz a beosztashoz tartozo,
illetve a vezetdi megbizassal jaro lenyeges feladatokrol:

LA kbznevelési intézmény vezetdjének feladata az intézmény szakszerl és tdrvényes
mukédtetése, a takarékos gazdalkodds, a munkadltatoi jogok gyakorldsa és déntéshozatal
az intézmeény mukodeésével kapcsolatban minden olyan tgyben, amelyeket a jogszabaly
nem utal mds hatdskérbe.”

Nos, ebben a tekintetben intezményvezetdnk igen magasra rakta a lécet, munkajaban
maradéktalanul megfelelt a fenti kiiras kovetelményeinek. Egyszerre kénnyU is atvenni
téle a torvenyes mukodtetes feladatait, ugyanakkor legalabb annyira nehéz is
ugyanolyan szinvonalon folytatni a munkajat. Iskolank dokumentumai, adminisztracioja
tokeletes rendben varjak a vezetd valtast. Szamomra ez egy komoly érték, és legalabb
akkora kihivas is.

Onkormanyzatunk

Telepiléstnk o6nkormanyzata 1989 augusztusatol 2013. januar 1-ig mukodtette
fenntartoként iskolankat, igazi jo6 gazdaként. Bevezetémben mar irtam ennek okairdl, itt
most csak régzitem, hogy szamunkra fajdalmas volt a valas, mert sok telepuléssel
ellentétben mi idealis kortlmények kozott mikodhettink. A j6 kapcsolat azdta is
megmaradt. Funkcionalisan ennek oka természetesen az is, hogy iskolaépuletiink és
sportcsarnokunk is ©&nkormanyzati tulajdonban maradt, szikséges tehat a szoros
egylttmuakodes. A falu kozeletében azonban jelenleg is ugyanolyan szerepet jatszik
intézménytnk, mint el6tte. Az Uinnepségek, rendezvények ugyanugy kézos szervezéssel
és lebonyolitassal zajlanak, s bizony nemegyszer anyagi tamogatassal, és minden
lehetséges modon is segiti mikodésiinket az dnkormanyzat. llyen értelemben tehat
minden maradt a régiben, a szomori identitasnak tovabbra is kihagyhatatlan része az
iskola.

Nemzetiségi dnkormanyzatunk

Szomor svab telepilés, a brutalis mértékl kitelepités ellenére megdrizte nemzetisegi
gyokereit, igyekszik a kulénbdzé lehetdségekkel elve Grizni hagyomanyait. E munkanak
f6 mozgatdja a nemzetiségi dnkormanyzat. Termeszetes volt iskolankkal a szoros
kapcsolat, amit kezdetektdl kodlcsondsség jellemzett. A kdzség legnagyobb Unnepén, a
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nemzetiségi napon kihagyhatatlan kdzremakoddok, szervezdk és lebonyolitok a tanarok
és a diakok, ahogy mas, a svab hagyomanyokkal kapcsolatos Unnepségeken,
rendezvenyeken is. A nemzetiségi dnkormanyzat pedig foként anyagilag, de egyéb
szakmai tamogatassal is segiti hagyomanyo6rzd rendezvényeinket, illetve a nemzetiségi
nemet nyelv oktatasat. Nagy multra tekint tehat vissza e kapcsolat, melyre lehet épiteni
jovBbeni terveinknél.

Szomor kozseg lakoi, csaladjai

A szomori emberek viszonyat a telepilés iskolajahoz bevezetémben mar részleteztem.
Termeszetesen jelenleg azon szllokkel vagyunk szoros kapcsolatban, akiknek a
gyermeke hozzank jar. Harminc évink alatt azonban a lakossag legnagyobb részével, a
70-es korosztalyig, valamilyen modon talalkozhattunk, nem beszélve arrél, hogy
jelenlegi szlldink nagy része iskolanknak tanuldja is volt. Ha pedig figyelembe vesszik
azt is, hogy a tantestulet zome 30 éve itt tanit, gyakorlatilag az iskolat és vonzaskorzetét
egyetlen nagy csaladkent is felfoghatjuk, ahol mindenki mindenkivel kapcsolatban van, s
életlink oda-vissza koélcsdnhatasban zajlik. Részévé valtunk a szomoriak életének, akik
szorgalmas, munkaszeretd, szerény, alazatos, becsiletes, tisztesseges, békes emberek.
Egyéertelml volt szamunkra, hogy kapcsolatunk elején ugyanezekre az értékekre,
normakra neveltik tanuldinkat. Az altalunk nevelt generacidkon pedig mar talan
otthagytuk mi is nevelésiink nyomait. A szerepiink annyi volt, hogy a csaladokban
érvényes normakat iskolankban meger&sitsik. Vélemenyem szerint ezek a normak még
mindig érvényesek telepulésinkdn. A betelepdilt fiatal csaladok példaul idekdltdzéstk
egyik legfontosabb okaként emlitik meg ezeket az értékeket. Napjaink zlrzavaraban
igazi kincse ez iskolanknak, amit minden modon igyekezni kell megérizni.

Tanuldink szulei

Meggy6z6désem, hogy sikeres iskolat a szilék tamogatasa nélkil nem lehet
mUkodtetni. Ehhez nyilt, Oszinte, az eltérd véleményeket is tiszteletben tarté emberi
kapcsolatra van szikség, s természetesen arra az alapallasra, hogy iskola és szuld
egymas segitdi és nem vetélytarsai a gyermekek nevelésében. Kis falunkban mindig
ilyen volt a viszonyunk a szul6kkel, ahogy fogalmaztam, egy nagy csaladként éltink.
Kézos munkankra a jovében még az eddigieknél is nagyobb sziikség lesz. Orvendetes,
hogy egy er6s, él6 kapcsolatra lehet épiteni. Iskolanknak abban van feleléssége és
feladata, hogy ezt az egylttmUkddést 8sztdndzze, segitse, koordinalja, fejlessze.

Kézdi-Vasarhelyi Imre alapitvany

Névadonk leszarmazottai 1998-ban hoztak létre alapitvanyukat, mely évrél évre jelentds
Osszegekkel tamogatja tevékenységliinket. A teljesség igénye nélkdl, révid
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felsorolasommal azt szeretném érzekeltetni, milyen sok szallal kotodik életinkhdz,
mennyire nélkuldzhetetlen részévé valt az alapitvany iskolank mdkodésenek. A Kézdi-
héet programjai, egyéb kulturalis rendezvények, szinhazlatogatasok, taborozasok, diakok
és tanarok Kézdi-dija, tanév végi jutalmazasok, az oktatast és nevelést seqgitd sport és
taneszkdz beszerzesek, iskolabutor vasarlasok, tovabbképzések, konferenciak,
eléadasok, mind, mind az alapitvany tamogatasaval valosulhattak meg. A kuratorium
elndkeként ralatasom van a mukoddésere, megallapithatom, hogy tébb millié forintos
vagyona a szUl6k 1%o0s felajanlasanak kodszonhetdéen biztonsagban van. A kuratérium
tudatosan arra torekszik, hogy az evenkent befolyt dsszeget hasznaljuk fel csak, igy
biztositva jelentds 6sszeget egy esetleges nagyobb, vis major kiadashoz. Az alapitvany
dontéshozd testllete a hosszd évek alatt intézményvezetonkkel harmonikus
egylttmuakodesben végezte munkajat, a sikeres jovobeni egylttmuikoddésnek is ez lesz
az alapfeltétele. Tovabbi terveimet a vezetdi programban fejtem ki.

AZ ISKOLA KORNYEZETE

Paradicsomi korldlmények kozott élink, amit illik kelléképpen értékelnlink, és ennek
megfeleléen éIni  benne, meglrizve természeti és épitett értekeinket. Az
iskolaudvarunkat biztositd kastélykert a hatalmas, arnyat ado fakkal, az évszakonként
mindig mas szineivel, a torzéjaban is utanozhatatlan hangulatd kastélyépilet, a
kornyezetbe alazatosan illeszkedd multifunkcionalis  sportcsarnokunk,  valamint
telepilésiink tajképi kdrnyezete, a tiszta rendezett utcak és portak, nem csak irigylésre
meélto életterek szamunkra, de tokéletes feltételeket biztositanak kdrnyezettudatossagra
és a hagyomanyok, az értékek megdrzesére iranyuld nevelési céljaink megvalositasahoz.

CSAPATUNK

Tantestlletink magas atlagéletkorat egy fejezettel késébb - a kozeljovoben esedékes
nyugdijba vonulasokra utalva - gyengeségeink kozott is megemlitem, am itt
egyértelmlen erdssegeinkhez, értékeinkhez sorolom azt a hatalmas szakmai
tapasztalatot, mellyel z6muk rendelkezik. Ritka adottsag, hogy szinte egyetlen
korosztaly alkothasson egy tantestllet, de még ritkabb, hogy tagjai harom evtizedig
egyltt maradjanak, az pedig egyenesen csodaszamba megy, hogy ez idd alatt
megorizzék a kollegialis, barati viszonyt egymas kozott. A konfliktusok természetesen
benniinket sem kerlltek el, de mindig at tudtunk lepni veélt vagy valds sérelmeinken,
mert a tolerancia, az egymas tisztelete és segitése, a szolidaritas, az 8sszefogas a nehéz
helyzetekben, soha nem mult el tantestlletinkben. Elérzékenyulés nélkdl nem is tudok
err6l beszélni, mai vilagunkban kegyelemként fogom fel Gsszetartozasunkat. Ez a
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kdzdsségi erd, mint mar annyiszor tapasztaltuk, a legkomolyabb akadalyokon is sikerrel
lenditett a4t benninket. Nem véletlen a bizonytalan jovd ellenére az optimizmusom.
Nem tudom elképzelni, hogy ez a csapat valamitdl megrettenjen, hogy elszaladjon a
kihivasok eldl. Sokkal inkabb abban hiszek, hogy - pozitiv szemléletem segitsegével -
eddig szunnyado, nem is sejtett energiakat tudok felébreszteni tapasztalt kollégaimban.

Am a lelkesedés, a kozodsségi heviilet mit sem érne szakmai kompetenciak nélkil. Igazi
csapatként egészitjuk ki egymast. Ki ebben, ki abban tud kiemelkedden teljesiteni,
egyUtt egy igazan sokszinU testlletet alkotva. A kreativitas és a kooperativitas sem
idegen télink, de ezeknél a kompetenciaknal talan még fontosabb, hogy mindenki -
hozzam hasonldan - mély érzelmekkel kétédik iskolankhoz. Kollégaim a valtozasokat
érzekelve, tovabbkepzéseken szerzett Uj ismeretekkel, képességekkel igyekeztek
megfelelni mindig is az Uj kdvetelményeknek. Biztos vagyok benne, hogy zdmuk
orommel sajatit el Uj modszereket, eljarasokat, ha latja az értelmes célt, aminek
eredményeként iskolankban még magasabb szinvonall lehet az oktaté-neveld munka.
Ha nem érzékelném ezt a megujulasi képességet bennik, nem vallalkoznék az
intézmény vezetésére, ebben egészen biztos vagyok. Ugy vélem, hogy kozéttiink az
atlagosnal sokkal er6sebben érvenyesil a kdzhely, miszerint egy intézményvezetd olyan
jo munkat tud végezni, amilyen munkat a pedagogusai végeznek. Nos, én hiszek
ezekben a pedagogusokban, hiszek abban, hogy jo munkat tudunk végezni.

Munkankat nagyszerl kollégak is segitik a mindennapokban. Iskolatitkarunk,
gondnokunk, és takaritéink - bar nem tagjai a tantestlletnek - iskolank iranti
elkotelezettsegukkel, szakmai tudasukkal, tapasztalatukkal, és nem utolsésorban
gyermekszeretd  személyiségikkel  szinte  pedagogusi  mindségben  tudnak
kdzremUkodni élettinkben.

ISKOLAI KLIMANK

A ma iskolajaval szemben megfogalmazott kdvetelmények kozott alapvetes lett a
megfeleld intézményen beldli klima. Manapsag mar az oktatason kivili munkahelyeken
is egyre inkabb el6térbe kerdl a jo legkdr, a pozitiv, 6sztonzd hangulat, a kellemes
személyi és targyi kdrnyezet, de az oktatasi intézményekben értelemszerlien mar jéval
koradbban felmerllt ennek sziksegessége. Manapsag pedig alapvetd kdvetelmény, hogy
a gyerekek jol érezzék magukat az iskoldban. Ugy gondolom, hogy mi ebben is
megel6ztik az altalanos trendeket, ugyanis mi mar megalakulasunk ota, vagyis harom
évtizede erre térekszink. A mar emlitett iskolahoz kotédés kialakitasa, a ,Kézdis-ethosz”
megteremtése és gondozasa is ennek a szandéknak volt a része. A kezdetektdl
hangsulyosan és tudatosan torekedtlnk a jo iskolai legkor kialakitasara. Sokat torédtink
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annak megtartasaval is, ezért vezettik be példaul a ViTT elnevezést viselkedés
tamogatd amerikai nevelés modszert.  Ebbéli  torekvéseinket a  rola  irt
szakdolgozatomban igy foglaltam 6ssze: ,Szeretetben éltiink, jo volt nekiink itt, s azt
szerettlik volna, hogy mindig igy maradjon.”

Szivesen térnék ki részletesen is ,klima-szabalyozd” tevékenységlnk okaira, hatasaira,
részterlleteire, de talan elegendé egy felsorolas is:

= A ,school-identity” erésitése (a kézdis himnusz, iskolai Gnnepélyek szinvonala,
iskolai hagyomanyok apolasa, a nyolcadikosok bucsuztatasa, stb.)

» (Csaladias, szeretetteljes kapcsolatok

» A deviancia gyakorlatilag ismeretlen fogalom

= A zaklatasos er6szak sem létezik, de itt mar korunk Uj tinetei csirajaban feltlntek

= ViTT, Szép, hogy jo leszek mikddtetése

= Alsés es fels6s tanuldink egymassal vald kodzvetlen viszonya ,..mindenki
majdnem mindenkit szeret...”

» Az integralt oktatas harminc évre visszanyuld nagy hagyomanya, és sikeressége

» A hatranyos helyzetd gyerekek segitése, a gyermekvédelem kozvetlen
hatékonysaga

= A DOK majd hdrom évtizedes miltja

= Kézdi dij (tanari, diak)

SZOLGALTATASAINK, SAJATOSSAGAINK, ERTEKMEROINK

Annak ellenére, hogy kis iskola vagyunk, kis tantestllettel és igy behatarolt a
lehetdségekkel, véleményem szerint komoly referenciakkal tudunk megjelenni az iskolak
kozotti versenyben.

Tovabbtanulasi mutatonk hosszd évek ota 100%-os. Buszkék lehetlink erre annak
ellenére is, hogy a gyermekszam csdkkenése miatt egyfajta vakuum mutatkozik jelenleg
a kozépfoku oktatasban. Tanuloink zdme erettsegit ado kozépiskolaba jelentkezik, ahol
nagy szazalékban meg is alljak a helylket. Nagy buszkeségink kitGné tanulmanyi
eredmény( diakjaink helytallasa az orszag leger6sebb gimnaziumaiban is. Ez
egyértelm(  bizonyitéka iskolank magas szinvonall tovabbtanulasra felkészitd
tevékenységének.

Az orszagos kompetenciamérés fontos referencia természetesen szamunkra is, de nem
veszithetjuk szem eldl azt a tényt sem, hogy a kis osztalylétszamok térvenyszerlségei
miatt az évfolyamok kdzott komoly eltérések mutatkoznak, melyek elsésorban nem az
oktatd munka szinvonalat minésitik. Ezzel egyltt is, évrél évre az orszagos

18 Kézdi-Vasarhelyi Imre Altalanos Iskola



PALYAZAT 2018

kategoriaatlagok szintjén, vagy kevéssel folotte teljesitenek diakjaink, s ugyanez
mondhaté el az orszagos nyelvi felmérésekrél is. Nem kérdés azonban, hogy hasznosak,
jelzesérteklek ezek az adatok, melyeket minden tanévben célszerl kielemezni, majd a
tanulsagokat leszlrve meghatarozni a sziikséges lépéseket.

Hosszd évek Ota biztositunk lehetdséget tanuldinknak - tehetséggondozas keretében
folytatott felkészitéssel - alapfokd német nyelwvizsga letételére,. Ugy gondolom, hogy az
ilyen kis iskolak korében nem tdlsagosan elterjedt egy ilyen szolgaltatas, ezért feltétlendl
blszkeségeink kdzé sorolom.

A Bodajki Muvészeti Iskolaval tobb evtizedes a kapcsolatunk. Annak ellenére, hogy a
zenetanari ellatottsag sokszor probléméas, mégis folyamatosan tudnak mikodni. Az
anyaiskola egyre rendezettebb helyzete pedig bizakodasra adhat okot a jévore nézve is.

Szakkoéreink szama kis iskolai mivoltunkbdl eredéen szintén erésen behatarolt, sem a
tanarok, sem a diakok szama nem teszi lehetové tiz-hisz szakkér mikodtetesét. Ennek
ellenére igyekszink minél szinesebb és teljesebb kinalatot nyujtani szakkori
lehet&segekbdl is, és az egyéb szabadidds eseményeknek sincsenek hijan diakjaink,
kdszonhetéen kollegaim aldozatos, és sokszor ellenszolgaltatas nelkdl végzett
munkajanak.

A tanév programjai kozott immar jo 20 éve kiemelkedd jelentdéségl a Kezdi-het
elnevezésl programsorozatunk, mely szinvonalas rendezvényeivel, nagy multjaval, a
kornyék mas teleptlésein is elterjedt hirével iskolank egyik ékkove. Ugy vélem, hogy
amennyiben tgyelink a jovében is magas szinvonalanak a megtartasara, egyediségével
tovabbra is nagyban hozza tud jarulni vonzerénkhoz.

Szinidei taboraink a kezdetektdl nagy népszerliségnek drvendenek, melyeken altalaban
didkjaink harmada jelentkezik. A nagy hagyomanyok itt is jellemz&ek. Balatoni
taborunkat tavaly nyaron rendeztik meg huszadik alkalommal, de a nyolcadikosok
horvatorszagi osztalykirandulasa is 15 éves multra tekint vissza, s nem fiatalabb német
nappali taborunk sem. A horvat osztalykirandulast szintén egy igazi egyedi
kulénlegességnek gondolom, s barmi legyen is a sorsa a jovoben, az értékeink kdzott
kell szamon tartani.

A SZULOI ELEGEDETTSEG-VIZSGALAT KERDOIVEINEK EREDMENYEI

A tanfellgyeleti vizsgalat keretében elvégzett vizsgalat kérddivét 70 szuld toltdtte ki,
aminek aranya, tekintve, hogy egy-egy csaladbdl tobb gyerek is jar iskolaba, korulbelul
80%-0s lehet. ValoszinUsithetd, hogy az elégedetlenebb szlldk esetleg nem toltotték ki
inkabb a kérddivet, viszont akik megtiszteltek benninket a veleménytikkel, az értékelés
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mellett azt is jelezték, hogy van véleményilk az iskolardl. Ez pedig azt jelzi, hogy
ismeretekkel is rendelkeznek rola, figyelemmel kisérik gyermekik iskolai életét. Ha
fenntartasokkal kezelve is, de mindenképpen fontos informaciot jelent mikodeésinkrél e
kérddiv, s leginkabb arrél, hogy a szilék miként értékelik munkankat.

A 18 kérdés 90%-ara 4,5 koruli, vagy annal joval magasabb atlagu pontot adtak a
szUl6k, s csak egyetlen kérdésnél - a tanuldk masokkal és egymassal szembeni kulturalt
és udvarias viselkedesének megitéléseben - lett 3,97 az atlag. E felmérés szerint tehat a
szUl6k nagy része egyértelmlen nagyon pozitivan itéli meg az iskolat és az ott folyd
oktato-nevel6 munkat. Termeszetesen egyedi konfliktusok, egyéni serelmek mindig
napirendre kerlUlhetnek, de egy ilyen kérddiv valamiféle jelzését akkor is képes
megmutatni az altalanos vélekedésnek. A magas atlagl eredmény pedig szépen
mutatja, hogy j6 U(ton jarunk, s a kés6bbi meég aktivabb és hatékonyabb
egyuttmukodest erds alapokra tervezhetjuk. Szikseg is van erre, mert a szUlok Uj
nemzedéke Uj mentalitassal, szemlélettel, Uj igenyekkel fordul az iskola fele, melyeket
csak egy nagyon éld, egymas szempontjait ismerd, toleraléd kapcsolatban vagyunk
kepesek megfeleléen kezelni, illetve kielégiteni.

GYENGESEGEK, VESZELYEK

Helyzetelemzésem akkor lehet teljes, ha erdsségeink, lehetésegeink mellett gorcsé ala
veszem gyengeségeinket, illetve a rank leselkedd veszélyeket, egyfajta SWOT-analizist
elvégezve igy.

KULSO VESZELYEK

A kuls6 kornyezet legnagyobb részét nem tudjuk befolyasolni, am szlkséges azok
folyamatos figyelemmel kisérése és ismerete, hogy aztan képesek legylnk megfeleléen
alkalmazkodni hozzajuk, legjobb esetben pedig akar fel is hasznalni sajat céljainkra. A
politikai, tarsadalmi, kézoktatasi kdrnyezet valtozasaira itt most nincs méd kitérni, ezért
csak a kozvetlen koérnyezetlnkre fokuszalok.

Szomor jelenlegi 1200 f6s lélekszamaval és lakossaganak dsszetételével eppen a hataran
mozog annak, hogy biztositani tudja egy iskola elegendé tanulészamat. Véleményem
szerint egy telepulés népesedéspolitikai céljait egy vonzo, sikeres, modern, megujulni
képes, a szUl6i igenyeknek megfelelni képes helyi intézmény nagyban képes tdmogatni,
példaul amikor a fiatal csaladok helyben maradas, vagy az idekdltozes melletti
dontésében a szempontokat sorra veszik. Nem tartom viszont tul egészségesnek, ha
iskolank mukodtetésekor a  kornyékbeli gyerekek elhorgaszasara is kifejezetten
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koncentralnunk kell. Nem mindegy, hogy énmagunkkeért, vagy a kornyékbeli gyerekek
megszerzésert torekszink a kor kdévetelményeihez alkalmazkodva fejlédni. A kettd
természetesen nem zarja ki egymast, sot, szoros a kapcsolat kozottik, de amikor
6nmagunk miatt akarunk fejlédni, sokkal kisebb a kompromisszumkényszer, mint
amikor masokra kell figyelnink. Fontosnak tartom tehat a folyamatos parbeszédet az
iskola és az onkormanyzat kozott a népesedéspolitikat illetéen. Ettdl persze
mindenkinek megvan a feladata. Az dnkormanyzatnak vonzo telepulési kordlményeket
kell teremteni, mig az iskola a szinvonalas munkajaval lehet vonzé a helyi és kérnyékbeli
szUlok eldtt.

Szeretett kastélyéplletiink sajnos elég rossz kondicioban van a folyamatos felujitasok és
karbantartasok dacara is, és az is ténykerdés, hogy a mai korszer( oktatashoz nem
rendelkeziink elegendd helyiséggel. Ezek nagyon komoly hianyossagok. A szulék
iskolavalasztasi szempontjai  kozdtt manapsag mar az oktatas infrastrukturalis
feltételeinek a szinvonala is el6kel6 helyen szerepel. Fel6, hogy ezekkel az adottsagokkal
sokaknak lassan nem jelent elegendd vonzerdt a csaladias hangulatunk és minden
egyéb erényink.

BELSO VESZELYEK

Kollégaimmal egyutt sok harcot megvivtunk mar sikeresen, de az id6 mulasaval
szemben sajnos nem gy6zhetlnk. Tiz éven belll jelenlegi tantestuletiink kétharmada
eléri a nyugdijkorhatart, ami azt jelenti, hogy a kovetkezd években folyamatosan
rakényszerdlink tavozd kollégaink potlasara. Ez a fajta fluktuacid természetes is, am
nem felejthetjik el, hogy egyre kevesebb a pedagogus, és szolgalati lakast sem tudunk
biztositani. Altalanos optimizmusom ebben a kérdésben cserbenhagy, véleményem
szerint iskolank el6tt ez az egyik legnagyobb kihivas a kozeljovoben. Az pedig mar az

« s

Vegul egy olyan veszélyre hivom fel a figyelmet, aminek sikeres elharitasa valdban csak
rajtunk mulik. Izgalmassa valt palyankon mindannyian szembesulnink kellett a
megujulas kényszerevel. Olyan ismeretekre, kompetenciakra van szikség, melyeket
nem szerezhettink meg el6tte, olyan pedagodgiai helyzetekbe kertliink naprél napra,
amelyekre nem készitettek fel benninket. A long-life-learning mar nem a klsz6bon,
hanem a nappalinkban van, s ezzel bizony kezdenlnk kell valamit. Mint emlitettem,
veleményem szerint az oktatas jelenleg az egyik legforrongobb agazat, ahol a regi
szemlélettel bukasra vagyunk itélve. Tisztaban vagyok vele, hogy hosszu évek nyugalma
utan szinte kovethetetlenek a valtozasok, de tovabbi sikereinknek elengedhetetlen
zéloga mindannyiunk szemléletvaltasa. Eppen ezért intézményvezetéként egyik
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legfontosabb  feladatom lenne kollégaim folyamatos szakmai megujuldsanak
Osztonzese, segitése, és legalabb annyira eréfeszitéseik elismerése, értékelése is.
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Majd harminc éve dolgozom iskolankban, ez id6 alatt boven végezhettem olyan
tevékenységeket oktatd-neveld munkam mellett, melyek soran fejlédhettek vezetdi
kompetenciaim, s kidertlhetett, hogy nem idegen télem az alkoto, tervezd, szervezo,
lebonyolitd, koordinalo, iranyitd tevékenység, és a semmibdl képes vagyok teremteni Uj
dolgokat. Helyszike miatta a teljesség igenye nelkdl csupan felsorolom legfontosabb
munkaimat, talan ez is mutat valamiféle képet rélam. Szinjatszé kor vezetése, a
Széltolok gyerekzenekar |étrehozasa és vezetése, kilonbdzd sportszakkorok tartasa, a
Hegyi kupa kitaldlasa, megszervezése, bonyolitasa, Uj, kulénleges sportagak
meghonositasa és beépitése tanterviinkbe, teljesen 6nallé szervezésl és bonyolitasu
vandor-, vizi- és sitaborok, valamint tdbbnapos orszagjard kerékpartirak vezetése, az
Indian taborunk megszervezése ées vezetése, a veégzos osztalyoknak olcsod tengerparti
osztalykirandulas projektje Horvatorszagban, a gardonyi taborunk muUkddtetése,
palyazatok irasa, iskolai és falusi rendezvenyek, Unnepsegek szervezése, lebonyolitasa,
diakdnkormanyzatunknak elsé segité pedagogusa hisz éven at, Igazlatd nap
megszervezése, diaknapjaink rendszerének és programjainak a kialakitasa, a Kézdi- hét
megalmodasa, a programok szervezése, bonyolitasa, kapcsolattartas névadonk
leszarmazottaival, iskola himnuszunk megsziletésének kezdeményezdje, szdvegenek
ir6ja, alapitvanyi tevékenység a Kézdi alapitvany kuratériumanak elndkeként, s végil, de
nem utolso sorban egy amerikai viselkedes tamogato nevelési médszer meghonositasa
iskolankban.

E tevékenységek mindegyike igencsak megkivanta a vezetdi kompetenciak meglétet,
am palyazatomban ezulttal intézményvezetdi munkakodr betdltésére aspiralok, olyan
munkakodrre, amiben palyam soran eddig soha nem dolgoztam. Kényelmes helyzetben
lennék, ha mogottem tudhatnék egy-két vezetdi ciklust, s akkor elvégzett munkam
tokeletes referenciaja lehetne az intézményvezetéssel kapcsolatos elveimnek. Ilyen
jellegl  tapasztalatok hijan viszont az a lehetéségem marad, hogy alabbiakban
megprobaljam részletesen kifejteni elgondolasaimat a kollégaim, és a palyazatom
sorsarol dontd fenntartonk szakemberei szamara, mégpedig ket cellal. Egyrészt arrdl,
hogy rendelkezem a szlkséges vezetéselméleti ismeretekkel, illetve hogy kiforrott,
koherens képpel rendelkezem az intézményvezetdi munkardl, masrészt arrol, hogy ezek
az ismeretek, a vezetés lényegérdl vallott nézeteim adekvatak lehetnek egyarant az
iskolank, tantestuletlink és fenntartonk szempontjainak is.

Intézmeénylnk alapitd igazgatdjara egy igazi karizmatikus vezetdként tekintek, de
jelenlegi intezmenyvezeténk hlszévi iranyitd munkaja, annak sikeressége is Gnmagaért
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beszél. Mindkettdjik egyedi, csak rajuk jellemzé vezetési stilussal rendelkezett. Amikor
sajat vezetdi elképzeléseimrél beszélek, a sokévi k6zds munka alatt a tevékenységukrél
lesz(rt tapasztalataimat természetes moddon, o6nkentelendl is beépitem sajat
gondolataimba, de ahogy 6k is kulénbozbek voltak, Ugy én is kilonbdzd leszek.

Ugyanakkor azt is gondolom, hogy nem csak egyeniségiinkbdl eredhet ez a kilénbség.
A kilonbozd korok kilonbdzd vezetdi magatartast kivantak meg mindig is. Méas vezetdi
erényekre van szikség egy iskola alapitasakor, amikor rettenthetetlen kormanyosként
kell legydzni az ismeretlen akadalyokat, mas kell nyugodtabb idékben az allandésag
biztositasahoz, és megint mas kell egy forrongo, ismeretlen jovobe vezetd iddszakban.

Tobb tenyezd eredménye tehat a bennem kialakult kép a vezetdi szereprdl. A
szemelyiségem, ezen belil is pedagogusi egyéniségem, a szomori mikrokdrnyezet,
iskolank eddigi vezetdi, kollégaim, a 30 év kdzds munka, a kdzoktatas meélyrehatd
atalakulasa, a makro kérnyezet jelenkori valtozasai mind hozzajarultak elgondolasaim
kikristalyosodasahoz.

Kollégaim igazolhatjak, egész életemben nyitott szemmel és lélekkel végeztem a
munkam, érzékenyen figyelve a kozeli és tavoli torténésekre egyarant, igyekeztem a
jelenségeket elemezni, azokbdl a tapasztalatokat lesz(rni, majd reagalni. Ugy
gondolom, hogy egyéniségemnek ezt a sajatossagat hasznositani tudnam vezetdi
munkam soran, a tervezéstdl kezdve a szervezési, iranyitasi feladatokon at egészen a
valtozasmenedzselésig.

Egy érdekes aspektusra azonban ki kell, hogy térjek a kollégaimhoz f(1z6d6 viszonyomat
illetéen. Harom évtizeden at, nap, mint nap, vallat a vallhoz vetve dolgoztunk
iskolankért. (Nem véletlen a széhasznalat, mi nem az iskolankban, hanem az iskolankért
dolgoztunk!) Tettlk ezt eddig mellérendelt kapcsolatban, kollégaként, munkatarsakként,
baratként, egyenrangl emberekként. Ugy gondolom, hogy intézményvezetéként sem
valtozik meg kozoéttink ez az egyenranglsag, a kozeli emberi viszony, ez a
legtermészetesebb. Egy valami azonban valtozni fog, mert valtoznia kell. Kollégakeént,
baratként, régi harcostarsként jol megismerhették munkatarsaim erényeimet és
hibaimat egyarant. Azt, hogy milyen vezetd lennék, csak sejthetjiuk, de nem tudhatjuk.
Ugy gondolom, hogy az Uj szerepkorben, a felelésség megjelenésével eddig még nem
ismert oldalamat mutathatom meg. Ezt az oldalamat nem titkoltam eddig, nem is
szemelyiségfejlesztés eredményeként szereztem, egyszerlen mivel nem dolgoztam
vezetoként, nem is kerilhetett felszinre.

A szandék igen er6s bennem. Nem a vezetdje szeretnék lenni kollégaimnak, hanem ;o
vezetdje! Ha egyeni ambiciom lenne csak, azzal sem lenne baj, am én azért szeretnék jo
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vezetdje lenni iskolanknak, mert tartozom ezzel, egyfajta kotelességnek erzem
kollégaim és a szomori csaladok felé, s nem utolsdsorban, eddigi intézményvezetdim
életmdve is kotelez.

AZ ALTALAM PREFERALT VEZETOI STILUS

A harom "klasszikusnak" nevezhet6 vezetdi stilust illetéen megallapithatjuk, hogy teljes
tisztasagaban, eredetiségében nagyon nehéz lenne ilyen stilusokat talalni, csak elméleti
kategoriaként ilyen egyertelmlek. Még egy vezetonél is keverednek, csupan valamelyik
dominans szerepérél beszélhetlink, és erre alapozottan tarthatjuk autokratikusnak,
liberalisnak, vagy éppen demokratikusnak az adott vezeto stilusat.

Ugy gondolom, az el6zé oldalakon alaposan megindokoltam mar, miért érzem
magamhoz legkdzelebbinek a demokratikus stilust, ezért itt most csak arra térek ki,
hogy miként gondolom megvaldsulni a gyakorlatban. Munkatarsaim felkésziltsége,
elkotelezettsege, a tdbb évtizednyi sikeres k&zds munka szinte kotelez, hogy
tamaszkodjak kezdemeényezdkészségukre, tapasztalataikra, véleményikre, javaslataikra.
A kozds célok kialakitasakor, a vellk kapcsolatos dontéseknél messzemenden
tamaszkodni kivanok a munkatarsi kdzosségre, de egyéb vezetdi dontéseknél is az
altaluk felvazolt alternativakat mérlegelhetem, majd azokra alapozva hozhatom meg a
leghelyesebb dontést.  (Természetesen a kozdsségnek az eldkészitésben vald
részvételét kovetben a dontés mar a vezetd személyes feleldssége és a feladat
vegrehajtasanak megkovetelese is az 6 kotelezettsége).

Hiszek abban is, hogy a kilonbozd célok, &tletek, tervek vilagos korvonalazasaval képes
lehetek aktivizalni kollegaimat, de ugyanezt szolgalja, ha azt tapasztaljak, hogy
elismerem képességeiket, sikereiket, szamitok kdzremUkodésukre, 6tleteiket felkarolom,
tamogatom, segitem azok megvalositasat. Tisztaban vagyok vele, hogy a kilénbdzd
részterlleteken munkatarsaim milyen jo szakemberek, akiknek tehetségét nekem
kibontakoztatnom kell. Pedagogus munkam soran megbizonyosodhattam a
gyerekeknél is arrél, hogy a bizalom és az elismerés csodakat tud mavelni.

Szlkségesnek tartom ugyanakkor azt is megemliteni, hogy egy érvényesuld vezetdi
stilust alapvetéen két tényezd hatarozza meg. Az egyik a vezetd személyisége -
szemelyiségtipusa, felkészlltsége, kepességeinek szintje, azaz a kompetencia -, a masik
pedig a vezetésével mikddd munkahelyi kd6zdsség - a munkatarsak felkésziltsege, az
emberi-, kdzdsségi viszonyok, egy-egy csoportban kialakult szokasok - allapota. Az
optimalisnak tekinthetd vezet6i stilus alkalmazasa, funkcionaldsa tehat két tényezé
fuggvénye, altalaban egy bizonyos id6 és "tajékozddo" folyamat szikseges mind a
vezetd, mind a munkatarsak részérdl eléréséhez.
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ALFA ES OMEGA: A SZERVEZETI CELOK KOZOS MEGHATAROZASA

A vilagosan korvonalazott, egyértelmlen megfogalmazott, k&zds dontés utan
elfogadott szervezeti célok nélkulozhetetlenségét és fontossagat nem tudom elégge
hangsulyozni. Ktléndsen fontos napjainkban, amikor a forrongé vilag, benne a szintén
helyét kereso kdzoktatasi kornyezettel, gyakorlatilag kdtelezove teszi az iskolak szamara
a valtozasmenedzsment alkalmazasat, aminek soran az elsé és legfontosabb |épés az -
Uj kihivasok elemzeésére épuld és a legsikeresebb megoldasokat meghatarozo - célok
kitGzése. Egyszerlbben fogalmazva, tudnunk kell, mit, miért, hogyan teszink. Ennek a
tudatos szervezeti mikodésnek a kezdo lépése a kozds célmeghatarozas.

SZEREPEK A SZERVEZET DONTESHOZO MUKODESEBEN

Ahogyan kilénbdzd szervezeti kultdrak léteznek, Ugy lehetséges a dontéshozasnak is
szamtalan mechanizmusa. Egyes intézményekben a célokat az igazgaté talélja ki, masutt
a vezetd bevonja az iddsebb, tapasztaltabb nevelOket, esetleg bizonyos terileteken
szakértdé munkatarsait, a variaciokat sorolhatndm még hosszan. Jbmagam azokkal tudok
egyeteérteni, akik szerint a szervezetben folyo stratégiai célkitlizés valojaban egy olyan
korporativ cselekves, amelyet formalis és informalis csoportok visznek végbe. Eme
allaspont azonban korantsem jelent felelésség atharitast, hiszen az egyszemélyi felels
akkor is az igazgatd. Sokkal inkabb a kollektiv munkaban rejl6 erd kiaknazasara épit.

A PEDAGOGUSOK EGYENI CELJAI ES A SZERVEZETI CELOK KOZOTTI KAPCSOLAT

A vezetéselmeletben transformational leadership-ként ismert - a valtozasok
menedzselésére alkalmas - vezetési mdd megkoveteli a vezetétdl, hogy kialakitsa és
megvitassa sajat - az iskolara vonatkozé - elképzeléseit a tdbbiekkel, egyéenekkel és
csoportokkal, és képessé tegye Oket arra, hogy a sajat felel6sségi tertletikdon dontést
hozhassanak. A tapasztalatok szerint az ilyen vezetoknek olyan mértékig sikertl a
kovetdik elkotelezddését elérni, hogy a magas szintl teljesitmény gyakorlatilag erkdlcsi
paranccsa valik. Az elmélet természetszerlleg egy optimalis helyzetet hataroz meg, am
én olyan erdsnek érzem ezt a kollégaimban munkalkodo ,erkdlcsi parancsot”, valamint
azt, hogy egyéni celjaik egybeforrnak a szervezeti célokkal, hogy azokra batran merek
épitkezni. (Nem az iskolaban, hanem az iskolaért dolgozunk)

A VEZETO: PEDAGOGUS, VAGY IRANYITO?

Miutan egész palyamon pedagdgusként dolgoztam, ez az izgalmas kérdés
megvalaszolast kivan. Sok intézményben el6forduld helyzet, hogy egy tapasztalt,
idésebb pedagogusra ,testalédik” a vezetdi feladat, a vezetdvé avanzsalast a nagy
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szakmai tapasztalatra alapozva. Am ez nem vezetdi, ,csupan” pedagégusi tapasztalat,
melynek a vezetdi kompetenciakhoz kevés kdze van. Fel sem merUl tehat bennem, hogy
egy intézmenyvezetdi szerepkdrben magamra, mint vezetd pedagdgusra tekintsek.
Ennek a ,pedagdgus, mint iranyitd”- modellnek a gordiuszi csomojat feloldhatonak
gondolom.

Mint adminisztrativ vezet6, felel6s vagyok az intézmeény sikeres menedzseléséért a kilsd
testlletek felé. Vezet6 (pedagogus) szakemberként pedig a tantestllet szakmai
iranyitasaért felelek. Mint szakember, és mint adminisztrativ vezet, két mddon
valositom meg tehat kozvetitd szerepem. Egyrészt ellatom a szakemberekbdl allo
tantestllet ellendrzésének feladatat, masrészt, mint szervezeti vezetd, a pedagdgusok
szamara elfogadhato megoldasokat biztositok a kilsé kihivasokra.

A PEDAGOGUSOK DONTES| SZEREPE

Kollégaim bevonasat a dontési folyamatokba, Ugy gondolom, hogy alaposan korulirtam,
s nem kell tovabb bizonygatnom, mennyire szamitok rajuk. Am mieldtt béarki

Ill

megrettenne egyfajta ,mindenkinek vezet6i feladatokat!” program kihirdetésétd|,
szeretném leszdgezni, hogy senkire nem gondolom atruhazni intézményvezetdi
feladataimat és természetesen a felel6sséget sem. Tisztaban vagyok azzal, hogy a
tanarok elsésorban tanarok, és csak akkor menedzserek, ha muszaj. Valdjaban csak az
igazgatonak van érdemleges lehetésége arra, hogy menedzseri tevekenységgel
foglalkozzon, a tantestilet tobbi részének igen nagyok a tanitasi terhei, s igy 6k eleve
kénytelenek menedzseri tevékenységiket a korlatozott "szabad" idejikbe belepréselni,
és esténként vagy a hétvégeken elvégezni azokat. BOven elég teher ez, ezért szeretnem
ezt mindig figyelembe venni, amikor az intézmény menedzsmentjének feladataiba

bevonom Oket.

RUGALMASSAG, DINAMIKUSSAG, KONCENTRALTSAG

Osszefoglalva gondolataimat, egyértelmien a menedzser szemlélet(i vezetési gyakorlat
mellett teszem le a voksom. Véleményem szerint egy olyan vilagban, amelyik gyorsan és
kiszamithatatlan modon valtozik, az oktatasi intézmények vezetoje nem lehet hatékony,
ha Ugy muakodik, mint egy szabalyozd készulék, amelynek pusztan az a dolga, hogy
fenntartsa a szervezet épséget, illetve ellendrizze a vezetdi kort, mikézben a tanarok
ugy vegzik a feladataikat, hogy egymassal, illetve a vezetdkkel minimalis szinten lépnek
interakcioba. Egy ennel kreativabb és dinamikusabb modellre van szikség, amely az
egylttmuakodesre épll, amelyben mindenki részt vesz a célok meghatarozasadban és
megerositéseben, amely sarkall a valtoztatasra, motivalja mind a tanart, mind a diakot
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és az iskola kulsd képviseldit is. A kdrnyezeti hatasok egyre csak er6sddnek, az ezekre
torténd minél sikeresebb reagalas érdekében az iskola szervezetének koncentraltan kell
fokuszalni a valtozasokra, és valédi tanuld szervezetté valva egyre Ugyesebbnek és

rugalmasabbnak kell lennie.
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Egy jo iskola vezetésere vallalkozom most, melynek nem csak helyben, de a kdrnyéken
is j6 a hire. Alapitobnk munkajat jelenlegi intézményvezetdnk husz éven at folytatta
peldaadd odaadassal és elkotelezettséggel. Intézménylnk jelenlegi  pozitiv
megitélésében elvitathatatlan a szerepe, vezetdi munkajanak eredményeként tudta
tantestuletink is kihozni magabdl a legjobbat. Egy komoly csapatmunkanak allt
rendithetetlendl az élén két évtizedig, melyrdl csak a legmélyebb elismerés hangjan
lehet szdlni. Megtiszteltetésnek érzem, ha folytathatom jelentds életmUvet,
kollégaimmal, egyutt, kdzodsen.

Fontosnak tartom megjegyezni azt is, hogy az alabbi vezetdi program csak alapjat,
kiindulépontjat jelenti azoknak a céloknak, melyeket kdzosen alakitunk ki, s barmilyen
mertékd is az elkdtelezettségem, csak munkatarsaim értd és segitd tamogatasaval és
egylttmuakodesével valdsithatjuk meg a kdzosen kitlzott celokat.

Vezetdi programom csak alap lehet abban az értelemben is, hogy a jovébeni munkank
soran nem egy mérfoldkdvekkel szegélyezett, kiépitett Uton haladunk, hanem egy
ismeretlen, Uj csapason, mely lépéseink nyoman kerul fel a térképre. Minden egyes
megtett |épés utan a megtervezett feladataink preferencia sorrendje Uj megkdzelitési
Ujragondolast igényel majd. A valds életben majdan megvaldsulo vezetdi program
ekként nem papiron, hanem sok-sok egyeztetés eredményeként megvalosuld egylttes
munka soran formalodik és realizalodik.

Palyazatom elfogadasa esetén a tanévkezdeés eldtt ezért szeretnék minden kollégammal
Oszinte hangulatban, szemeélyesen elbeszélgetni, megkerve 6ket, hogy meséljenek
legfrissebb  tleteikrdl, dédelgetett almaikrdl, az Uj otéves ciklussal kapcsolatos
elvarasaikrol,  celjaikrél,  esetleges  gondjaikrol,  aggodalmaikrél,  kérdéseikrdl,
javaslataikrdl, feladatvallalasaikrol, ambiciéikrél. Ugy gondolom, hogy ezek az észinte
gondolatcserék is segithetik a tantestileti kdzds munkat, melyek soran célokat
hatarozunk meg.

CELMEGHATAROZAS

Pedagdgiai programunk egyértelmlen fogalmaz céljainkat illetéen. E dokumentumot
kozosen alkottuk meg, kdzdsen elfogadott értékek menten. Az ott megfogalmazott
célok kialltak az idd prébajat, aktualitasukat, érvényességiket nem veszitették el, Ugy
gondolom, hogy iskolank jovébeni életében is iranymutatoul szolgalhatnak. Jomagam
csupan ennyivel egésziteném ki céljainkat:
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Intézménytink gyermekkbzpontu, csaladias, szeretetteli pozitiv légkdrét, nagy multu
hagyomdnyainkat, tanuldink erds kotdédeéseét, térvényes mikodeését, segitd, tamogatd,
befogadd, szoliddris attitdjét, kbzséglinkkel harmonikus egytittmikodését mind-mind
megtartando értékeknek tartom. Az dj kor, Uj kihivdsai azonban azt is megkdvetelik
toltink, hogy valddi tanulo szervezetté valjunk, amely innovativ, modern szervezeti
kultardja révén képes a folyamatos fejlédésre, a valtozdsok érzékelésére, és az azokra
torténd rugalmas reagalasra is.

Legyen ez az origdja jovenddbeli k6zds munkanknak!

VEZETOI PROGRAM

PEDAGOGIAI FELADATOK, OKTATO-NEVELO MUNKANK

Révidtdavon megoldando feladatok

Munkdra nevelés

Korunkban a kényelmes életmod és egyeb OsszetevOk miatt egyre tobb csaladban
mintha hattérbe szorulna e nevelési terilet. Feler6sddott ebben a tekintetben az iskola
szerepe, ahol a tanulasi folyamat részeként, de azon kivil is szamtalan lehet&ség
adodik, hogy a tanuloknak munkahoz vald hozzaallasan javitsunk. Manapsag a legtébb
tanulé egyetlen munkajanak a tanulast gondolja. Romlast tapasztalhatunk a hetesi,
Ugyeletesi teenddk ellatasaban is. A tanulast nem érzik munkanak, a rajta kivdli
tevékenységekrdl pedig nem szereznek tapasztalatokat. Nagyon fontosnak tartom,
hogy ezt a folyamatot megallitsuk, visszaforditsuk, mert a munka becsuletét vissza kell
adni. Rajtunk mulik, meg kell talalni a moddjat annak, hogy talalkozhassanak
munkafeladatokkal, ahol megérezhetik az elvégzett munka 6rémeét, az erdfeszitések
értelmét, s azt is, hogy a munka nem mindig 6rom, hanem kotelesség. llyen eszkoz
lehet példaul egy ,Kastély-program”, aminek keretében a gyerekek osztalyonként
felelések lennének kastélyunk, udvarunk, sportcsarnokunk egy-egy részéért, allaganak
megovasaért, gondozasaért, szlleikkel egyutt dolgozva, az dnkormanyzat bevonasaval.
Jarulékos nevelési haszonkent kialakulhat a tulajdonosi szemlélet, valamint az értekek
megovasardl is tdbb fogalmat szerezhetnek.
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Kérnyezeti nevelés

Kozségunk épitett és természeti kdrnyezetének az atlagosnal jobb allapota iskolankban
eddig nem tette szikségessé a kornyezeti nevelésre valo hangsulyosabb fokuszalast. A
tantervi kovetelmények teljesitésén, illetve az orszagos ,zdld” napok megtartasan tul
keves olyan projektink volt, ami ezen tdl is rairanyitotta volna a figyelmet a
kornyezetvédelem fontossagara. Véleményem szerint azonban egy mai modern oktatasi
intézménynek teljes mértékben ,zdlddé” kell valni, ahogy ezt mar sok-sok szalloda és
Uzem is teszi. JO keretet biztosithatna ehhez az 6koiskola programba vald belépésink.
Rovidtavon ennek elsé 1épése lehetne 6ko-osztalyok inditasa.

Egészséeges életre nevelés

Felvilagositd programjainkkal, sportrendezvényeinkkel sokat tettiink e nevelési celunk
megvaldsitasaért, de mindig lehet tovabb fejlédni. Idealis feltételek kezdenek kialakulni
azzal, hogy a fiatal szUl6i generacio igen aktiv sportéletet él, és dntevékenyen nagyszerd
rendezvényeket is szervez. Nekink annyi a dolgunk tehat, hogy csatlakozzunk hozzajuk,
kapcsolédjunk be iskolasainkkal a programjaikba, vegylnk részt mi is a szervezd
munkakban, réviden minél szorosabban makodjink veltk egydtt. A k6zds munka soran
pedig kialakulhat egy ,komplex szomori egészség-program”.

VITT - ,Szép hogy jo leszek”

Legkedvesebb gyermekemként tekintek viselkedés tamogatd nevelési modszerinkre.
Bevezetésekor a tantestllet megmutatta, hogy nyitott és fogékony az Uj dolgokra és
kész a szemléletét is megvaltoztatni. Ez utébbi, tudom, hogy nem mindenkinél valosult
meg teljes mertékben, de igazabdl ez volt az elsé olyan innovacionk, ami egész
szervezeti kultUrankat athatotta. A valtozas tehat nem kismértékd volt. A modszer
korszerGisegérdl és hatékonysagardl tovabbra is mélyen meg vagyok gyézodve.
Folyamatos korrekciokkal képesek vagyunk a hibakon, gondokon is javitani, és semmi
nem akadalyoz benntinket abban, hogy még jobban a sajat adottsagainkra alakitsuk. A
ViTT-es iskolak orszagos egyesiletének, szovetségének a megalakitasaval forumot
tudnank teremteni a tapasztalatok megosztasanak, Otletborzéknek,  kdzos
taldlkozasoknak,  szakmai  konferenciaknak. E  munkdban, mint iskolank
intézményvezetdje, nagy lelkesedéessel vallalnék szerepet kezdeményezdként,
koordinaldként.
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Alkalmazkodas a digitalis vilag hatasaihoz

Vilagszerte zavartan all minden oktatasi rendszer a digitalis eszkdzok térnyerése eldtt.
Nem kérdés, hogy az oktatasban helye van ezeknek az eszkdzdknek, soha nem latott
lehetdséget biztositanak a tanarok széamara. A tananyagok, a moddszerek és a
pedagogusok zoéme is szépen lassan felveszi ezt a fejlodeési tempdt, par éven belll a
mindennapjaink természetes része lesz, ebben nem kételkedem. A nagy problémat nem
ez, hanem a digitélis eszkdzok figgdségig vald betliremkedése jelenti a gyerekek
életébe. Egészen friss jelenség, hogy tobb orszagban is drasztikusan korlatozzak a
telefonok hasznalatat, miutan szamos kutatas bebizonyitotta negativ hatasat.
Valoszinlleg hazank oktatasiranyitasa is reagalni fog ezekre a fejleményekre, de addig
iskolanknak is meg kell alkotnia egy sajat ,Digitalis-kodexet”, melyben lefektetjik az
ezzel kapcsolatos normainkat, szabalyainkat. Semmiképpen sem gondolom kd&be vésett
torvenynek, a valtozasokkal egydtt igenis mddosithatunk kesdbb is rajta. Azt viszont
nagyon szikségesnek tartom, hogy megalkossuk, és aztan a szabalyai szerint
mUkodjunk.

Az iskola nemzetiségi német nyelvoktatdo és hagyomanyd6rzo tevékenységének
eroteljesebb megjelenitése a pedagogiai programban valamint a helyi
tantervben és eqyéb dokumentumokban

Idei tanfellgyeleti értékelésiinkben a mindsitd szakemberek az egyik fejlesztendd
tertletként a fentieket allapitottak meg, s ez 6sszecseng az én vélemenyemmel is. Az
eddigi hagyomanydrzé munka, a versenyeken, rendezvényeken valo részvétel egy
folyamatos, magas szintet képviselt mindig, am ezt a munkat plasztikusabban meg kell
jelentetnlink iskolai dokumentumainkban, éves munkaterviinkben. A programokat,
eseményeket, az eredményeket is hangsulyosabban lehetne megjelentetni. A belsd és
kulsé férumokon az eddiginél intenzivebben lenne szikséges tajékoztatni a tanuldinkat,
szlleiket, illetve a szomori lakosokat. A nemzetiségi Onkormanyzattal mindig is
harmonikus volt a kapcsolat, igy gondolom azonban, hogy az eddiginél is szorosabb
egyUttmukoddées minkét fél érdekeit jol tudna szolgalni. E témakort érinti a kilsé
kapcsolataink fejezetben alabb részletesebben kifejtett cserediak és partneriskola
programunk is, amit egyéertelmien német nyelvtertletre kellene fokuszalni.

Tovabbtanulasra felkészitd tevékenység

Az élethosszig tanulas, a valtozasokhoz alkalmazkodni tudas és egyéeb kompetenciak
megjelenésével palyavalasztasra felkészitd munkankat is érdemes Ujragondolni.
Palyavalasztasi felel6seink, intézményvezetdnk és a fels6s osztalyfondkdk alapos, tobb
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éven at tartd felkészitési munkaja ellenére is minden evben adddnak problemaink a
foként a szUl6k részérdl erdltetett nem adekvat iskolavalasztasokkal. A tanulok kdzott is
mindig akad, aki - veleménylik megvaltoztatasara iranyulo igyekezetlnk ellenére - nem
a képességeinek, érdeklédésének megfeleld kodzépiskolat jeldli meg. Térekedniink kell
csokkenteni ezek szamat is, de ennél meg fontosabbnak tartom, hogy fékent az
osztalyfénoki orakon mar az Uj kihivasokhoz alkalmazkodd szemléletre hivjuk fel
diakjaink figyelmét, mert ezen a terlleten is hatalmas valtozasok térténnek napjainkban.

Egyéni fejlédéshez alkalmazkodo oktatds alsé tagozaton, az indulaskori
lemaradadsok kezelése (felismerés, kompenzacio, felzarkoztatas)

Régi pedagodgiai stratégia ez mar iskolankban, amit szeretném, ha az eddigi
tapasztalatokra és megszerzett pedagdgusi kompetenciakra épitve még inkabb
kiteljesitenénk, altalanossa fejlesztenénk. Meggydzddésem, hogy a varhatd jovdbeni
orszagos oktatasi iranyelvekben is egyre inkabb ebbe az iranyba tolodnak el a
hangsulyok. Hatalmas onfejleszté munkat kivan ez a pedagogusoktdl, hisz nem ilyen
szemléletdl didaktikai kéepzést kaptak. Kollégaim bamulatos rugalmassaggal és
lelkesedéssel igyekeznek potolni ezeket a hianyossagokat, szerencsére egyre tobb
szakanyaghoz hozza lehet férni, de emellett szlkséges az ilyen iranyd
tovabbképzéseken vald részvétel, illetve mas iskolak sikeres tapasztalatainak személyes
megismerése is. Ebbéli tevékenységikben is teljes mértékben szamithatnak
tamogatasomra és segitségemre munkatarsaim.

Zeneiskolaval valo tovabbi egylittmdikodés

Sziksegessegét soha nem vontuk kéetségbe, s ezutan is mindent meg kell tenni azért,
hogy valamilyen médon mdveészeti oktatasban részesllhessenek tanuldink. A tébb
évtizedes egyuttmikddés hullamzo luktetést volt mindig is, soha nem nélkildzve a
nehézsegeket, de az mindenképpen pozitivum, hogy kapcsolatunk élé tudott maradni.
Szeretnem azonban megszondaztatni a szlldket arrdl, hogy milyen mivészeti oktatast
igényelnek gyermekeiknek, mert jelenleg ezt nem ismerjik. Kinaltuk a Bodajki Mvészeti
iskolat, ezt valaszthattak, de szikseges lenne ismerni a szildk ez iranyd pontosabb
igényeit. Természetesen amennyiben kiderll, hogy elégedettek, akkor az allanddsag
jegyében oéréommel marad a kapcsolat, amennyiben viszont intenzivebb, vagy mas
jellegli mlvészetoktatasra van igény, akkor egyeztetni kell jelenlegi partnertinkkel,
esetlegesen mas kornyekbeli zeneiskolakkal.
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Kbézéptdvon megoldando feladatok

Okoiskola, maddrbardt iskola

A révidtavu nevelesi feladatok kozott emlitettem kezdeti |épésként az Ugynevezett 6ko-
osztalyok inditasat egy egész iskolankat atfogd oko-iskolai program részeként.
Tisztaban vagyok vele, hogy kolléegaim el6tt egy ilyen schoolwide szer program
hatalmas feladatnak latszik, am tébb dologgal is biztatni tudom &ket. Egyrészt ezekben
a programokban a hozzank hasonld kis iskolak is sikerrel vesznek reszt, sok-sok
haszonnal, raadasul az & tapasztalataik nekink mar felhasznalhatoak, segitséget
jelenthetnek, masrészt az egyre fontosabb kornyezettudatossagra neveléssel
kapcsolatos céljainkat egy masok altal mar kidolgozott, megtervezett keretrendszerben
sokkal hatékonyabban valésithatjuk meg, nem beszélve arrdl, milyen méretes
modszertani segédanyaggal tudnak segiteni benntinket az ilyen programok. Az &ko-
iskolai programba pedig jol illeszkedhet a madarbarat-iskola program, ami mellett az
el6zbeken tul meg két érvet fel tudok sorakoztatni. Ha a madarkalitkakra, az etetésekre,
a kastelykerti madarfigyelésekre gondolunk, megallapithatjuk, hogy félig-meddig mar
eddig is madar-barat iskola voltunk, csak eddig nem keretek k&zott voltunk azok. A
masik érvem igen egyszer(, nagy kar lenne nem kihasznalnunk adottsagainkat, hisz
kevés iskola mondhatja el magardl, hogy osztalytermeinek ablakabdl is egy gazdag
madarvilagot szemlélhet nap, mint nap...

Erdei iskola

Egy rendszerbe illesztett erdei iskola szépen tud idomulni 6ko-iskolai programunkba is,
és egyfajta poétlasa lehetne a sajnos véget ért gardonyi taborozasoknak. Ezt az erdei
tabort azonban Ugy gondolnam igazan hasznosnak, ha er6sen a nomaditas felé
mozdulnank, ami a gyerekek altal bizonyara nagyon kedvelt lenne. Nem
elhanyagolando6 szempont az sem, hogy igy minimalizalni tudnank a koltségeket.

Hegyi kupa

Az utazasi koltségek nodvekedése miatt abbamaradt versenysorozat nagyon népszer(
volt minden résztvevd iskolaban. Latok azonban olyan opcidt, amivel Ujra lehetne
inditani ezt a sorozatot, egy redukalt, racionalizalt formaban. Nagyon nagy az igény a
gyerekekben, hogy hasonld adottsagu iskolak tanuldival versenghessenek, fair keretek
kozott.
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Palyavalasztasi nap a helyi szildk, vallalkozok részvételével, ismerkedés a
munkaerdpiac igényeivel, uj munkakéreivel

A rovidtavu feladatok kozott mar ejtettem szOot a palyavalasztasi  tevekenyseg
frissitesérdl. Kozéptavon ennek egyik fontos eleme lehetne egy olyan palyavalasztasi-
nap rendezése eévenkent, ahol helyben tartananak el6adasokat felsGseinknek és
szlleiknek kulonbozé pedagdgiai és gazdasagi szakemberek. E napon a helyi
vallalkozék is bemutathatnak tevekenységuket, esetleg diakjaink a nap masik részeben
egy az érdeklddési terletikdn mikoédd munkahelyet latogathatnanak meg.

A kompetenciafejlesztés uj lehetdségei: Sakk, tdarsasjaték, gamifikacio, robotika
stb.

A felsorolt tevékenységek kozds ismérve, hogy iranyito-szervezd pedagdgusanak a
szakértelmen kivil hatalmas lelkesedéssel is kell rendelkeznie. Tisztdban vagyok vele,
hogy ezek az Uj oktatasi-nevelési lehetdségek igencsak szemeélyi figgodk. Jelenleg talan
a tarsasjateknak van képvisel6je tantestuletlinkben. Ennek dacara is minden lehetdseget
fel kell keresnink, meg kell ragadnunk, hogy ezekkel a modern oktatasi formakkal
er6siteni tudjuk iskolai tevékenységeink koret. Hatékonysaguk megkérddjelezhetetlen,
és iskolank vonzerejéhez is nagyban hozza tudnanak jarulni.

Tehetségpont iskola

Szamtalan tehetséges tanulonknak nyujtottunk mar megfelelé municiot késdbbi sikeres
palyafutasahoz, a Tehetségpont iskolakent mUkodes végre kereteket, elerendd célokat,
visszajelzést tudna biztositani tehetséggondozd munkankhoz, s nem elhanyagolhatoan
palyazasi lehetdsegein keresztll anyagi forrasokat is szerezhetink.

Hosszutavon megoldando feladatok

Az egyénre szabott fejlesztés felé elmozdulas az oktatads sordn

Nyilt titok, hogy a NAT jelenleg zajl6 mddositasa nem csak a tananyag szerkezetét
modernizalja, illetve mennyiségét csokkenti, hanem az eld6zetes informaciok szerint
egyre nagyobb teret enged a tanuldk egyéni, a képességeik fejlédését jobban kovetd
oktatasra is, kovetve ezzel a jelenleg sikeresnek tartott orszagok pedagdgiai gyakorlatat.
Bar éppen napjainkban veszi at Anglia a sanghaji matematika oktatas frontalis
modszerét, ami azért minimum elgondolkodtatd, én meégis Uugy gondolom, hogy a
jelenlegi trend szerint hazankban a kozeljovében a finn Ut felé fogunk elmozdulni.
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CélszerG ezert tanévrdl tanévre folyamatosan efelé eltolni a hangsulyokat oktatasi
gyakorlatunkban. Kollegaim munkajat ebben vezetdként tovabbképzések, mddszertani
oldalak, szakemberek, sikeres iskolak felkutatasaval, illetve bemutatasaval tudom
segiteni.

Tovabbtanulasi mutatok megdrzése

Bar a demografiai mutatok szerint egy cikluson at még az lesz jellemzd, hogy bdséges
kozépiskolai hely all a tovabbtanuld diakok el6tt, az egyes kodzepiskolak felvételi
rendszere a kozpont felvételi rendszer mellett valdszinlsithetéen tovabb
diverzifikalodik. A felvételi kovetelmények folyamatos valtozasara szamithatunk, nem
Ulhetlink tehat a babérjainkon. Figyelni, elemezni kell a valtozasokat, tendenciakat. A
felvételi vizsgakra valo felkészitd tevékenységlnket pedig ugy kell modositani, hogy
didkjaink kepesek legyenek megfelelni az Uj kdvetelményeknek is.

Az orszagos kompetenciamérések, nyelvi felmérések, illetve a tanuldk fizikai
allapotanak és fittségi dallapotanak vizsgalatanal elért szintek megtartasa,
javitasa

Az utdbbi években kialakulni latszanak az orszagos mérések végleges jellegzetességei, a
kompetencia mérések  kdvetelményei, s bar bizonyara kis maoddositasok,
hangsulyeltolodasok tovabbra is lesznek, mostanra elmondhatjuk, hogy tisztaban
vagyunk a kovetelményekkel. Szerencsés lenne, ha a kompetencia mérések és a
kdzponti felvételi feladatok kovetelményei kozelitenének egymashoz, az nagyban
segitené ez iranyd oktatasi tevékenységlnket. Legjobb tanuldnk idei felvételi
eredménye azt mindenképpen jelzi, hogy szaktanaraink képesek megfelelni a sokszor
keplékeny koévetelmenyeknek is.

A tanulmanyi eredmények megdrzése

Magas tanulmanyi atlagunk kollégaim munkajat is mindsiti, ugyanakkor képet ad a
csaladoknak az iskolahoz allasardl. Harminc éve jellemzénk ez, ami szintén egy komoly
fegyvertény. A hagyomanyokra tekintettel is kotelezd célunk kell hogy legyen az
eredmények megdrzése. Am ne feledjiink, a kozeljvében valtozik a NAT, az oktatas
gyokeres atalakulasokon megy keresztil, mely azt minimum magaval vonzza, hogy az Uj
kornyezetben az Uj kévetelmenyeket a regi modon mar nem tudjuk teljesiteni. Biztos
vagyok benne, hogy kollégaim, mint annyiszor, most is sikeresen oldjak meg ezt a
feladatunkat is.
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Pdlyazatokon keresztil az innovativ tevékenységek elbsegitése, beépitése az
oktato-neveld munkankba

Az Uj kihivasok Uj megoldasokat, modszereket, eszkdzdket kivannak. Tapasztalatom
szerint egyre nd az innovativ tevékenységek tamogatasat szolgald palyazatok szama.
Vezetoként kotelessegemnek tartom ezek felkutatasat, megpalyazasat, illetve kollegaim
segitését akar a megirasaban, akar a végrehajtasahoz szikséges iskolai keretek
biztositasaval. Ne felejtstk, az innovativ jelzd a ma iskolajanal mar talan erésebb hivo
sz0, mint a veretes mult, a nagy hagyomanyok. A fejlédni, megujulni képesség
manapsag a varazsszo, és joggal.

Projekt oktatads erdsitése

A jovdbe nem lathatunk, de nagyon sok jel mutat ennek a mddszernek a térnyerésere.
Az oktatasiranyitas altal 0sztonzott projekt hetek mellett  érdemes lenne
adottsagainknak megfeleléen egyre jelentésebb mértékben névelni az aranyat oktatd
munkankban, melyet én évrél eévre tortéend szisztematikus fejleszté munka
eredményeként tudok elképzelni.

Hasznalhato idegen nyelvi tudads felé mozdulas, a nyelvi felmérések
kdvetelményeihez igazodva

Orszagos jelenség, hogy még a sikeres iskolakban is kiemelt cél a nyelvtanitas ilyen
iranyu javitasa. Szamunkra mindkét tanitott nyelv ugyanolyan fontos. A német nyelv a
nemzetiségi iskolai statuszunk miatt els6sorban, az angol pedig altalanos elterjedtsege
miatt. Minden jellegl segitséget, tamogatast meg kivanok adni nyelvet oktato
kollégaimnak, hogy e célunk jol atgondolt tervezes, és kidolgozas utan sikeresen
megvaldsulhasson, s nyelvoktatasunk a hasznalhato nyelvtudas megszerzési lehetésége
miatt lehessen erdssége iskolanknak.

Gyermekvédelem, szocidlisan veszélyeztetett gyerekek figyelemmel kiséreése,
segitése, egylttmikddeés a hatosdagok szakembereivel

Szerencsések vagyunk, nem vagyunk &sszehasonlithatdak a hatranyos helyzet(
szabolcsi, borsodi, baranyai iskolakkal, ahol sokszor szinte teljes osztalyok
veszélyeztetettek, de nekiink is mindig volt segitségre szoruld tanuldnk. Majd husz évet
volt szerencsém tanitani a zsambéki Premontrei Szakkdzépiskolaba, ahol ilyen jellegl
misszios tevékenységet végeznek. Ott vésddott belém a meggydzédés, hogy ha
egyetlen gyermeket megmentiink a szazbol, mar akkor is értelme volt munkanknak.
Soha nem tudhatjuk, ki lesz az az egy, éppen ezért kdtelességiink mindent megtenni
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minden egyes raszoruld tanulonkért. Nincsenek olyan sokan, hogy ezt ne legyiink
képesek teljes odaadassal megtenni. Intézményvezetém munkajat példaértékinek
tartva szeretném ugyanolyan szinten tovabb folytatni szocialis segito tevekenységinket,
természetesen szamitva kollégaim, az osztalyfénokok segitségére is.

A kulturalt kbézésségi magatartas, és kommunikacio elérése a viselkedés és
beszédkultura fejlesztésével

Orokzold terilet, mely minden tanévben fé nevelési céljaink kozott szerepel. Feladataink
kozott Ujabban megjelent egy Uj - a kodzosségi oldalakon az egymas kozotti
kommunikacié soran hasznalt - nyelvezet besz(Ur6dése a beszélt nyelvbe. Annyira
Ujszerl jelenség ez, hogy egyelére a pedagogiatudomany is csak a jelenség
elemzésenél tart. Egyetértek kollégaimmal abban, hogy a szép magyar beszédnek, a
kulturalt viselkedésnek nem lehet alternativaja a digitalis nyelvezet és a szubkultdréaban
kialakult normak. Viszonyunkat azonban meg kell hataroznunk hozzajuk, hogy ne
valjunk anakronisztikussa sem, hanem érvényes, hiteles megoldast talaljunk erre az Uj
problémara.

A kulcskompetenciakban megjelené  ismeretek, képességek, attitlidok
fejlesztése a szaktdargyakban, mdiveltségi tertileteken, az egyes osztdlyokban

A kulcskompetenciak szerencses esetben az életben hasznalhatd képessegeket kell,
hogy lefedjék. Itt most arra hivnam fel a figyelmet, milyen &sszetett az ezekre valo
koncentralas. Kiindulo szempont természetesen az orszagos felmérések és a NAT altal
meghatarozott kovetelmények. De a vilag valtozasaval e kompetenciak is valtoznak, erre
is reagalnunk kell, és célszer( iskolank és tanuldink sajatossagait is figyelembe venni.
Sok-sok ,brainstorming” var rank, azt hiszem...

SZERVEZETI KULTURA

Révidtavon megoldando feladatok

Iskolank 30 éves évforduldjanak megtinneplése

A jubileum nagyszer( alkalom, hogy megmutathassuk magunkat, multunkat, jelentinket,
illetve a jovore vonatkozd  terveinket.  Talalkozhatunk régi  diakjainkkal,
nosztalgiazhatunk, és ezer méas dologra is alkalmas egy ilyen Gnnepségsorozat. Rajtunk
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all, mivel toltjuk meg, mennyire lesz méltd a harminc évinkhoz. Kollégaim kreativitasat,
iskolankhoz kotédését ismerve, Ugy gondolom, képesek lesziink igazan emlékezetessé
tenni rendezvényeinket, programjainkat.

Egységes arculat kialakitasa (logd cimer, honlap, facebook, stb)

Korunkban alapkdvetelmeny az oktatasi intézmeények piacan egységes, egyedi, jol
elktlonithetd, hatasos, vonzo, az intézményt tikrézd arculattal megjelenni. Tehetséges
kollegaimmal velemenyem szerint a jové tanévben meg tudjuk oldani ezt a
feladatunkat. Kiindulbpontnak elsé javaslatom a folyosénkon taldlhato textilkép
tartalma, hangulata, képi vilaga, stilusa. Van mihez mérnink, van mibdl kiindulnunk.

Arculatunk megjelenése a szervezeti kulturankban: Pl. csaladias, segqitd,
tamogatd, modern, innovativ, falu érdekeit kévetd, folyamatosan fejlédni tudo,
a valtozasokra érzékeny, reagalni képes iskola

Valojaban a kettdnek egyszerre kell megvaldsulnia, hisz szervezeti kulturanknak a része
az arculatunk, illetve az arculatnak is része a szervezeti kultira. Arra szeretném felhivni
itt a figyelmet, hogy a kettének harmonizalni kell egymassal, vagyis ha a textilképet
vesszUk alapul, akkor annak megfeleldnek kell lenni a facebook oldalunknak, az
iskolaépulet kinézetének, a tanar-diak viszonynak, a szulékkel valé kapcsolatainknak, az
Unnepségeinknek, a belsé informacidaramlasnak is. Ha ez megvalosul, akkor az
min&séget, tudatossagot, hitelességet sugaroz, csupa olyat, amitél vonzo lesz iskolank.

DOK

Iskolankkal majdnem egyidds diakdnkormanyzatunk, melynek tekintélyt parancsold
multjara igazan buszkék lehetink. Véleményem szerint ez a tér teljes mertékben a
tanulokeé. Ezért is preferdlom azt, ha tevékenységiket a jovében bovitjik, és az iskolai
élet minél tdbb terlletébe bevonjuk Oket. Keves jobb nevelési lehetdséget lehetne
talalni annak elérésére, hogy az iskolat sajatjuknak érezve felelésen viselkedjenek a
gyerekek.

Taborok fenntartdsa

Hatalmas tradiciéval rendelkeznek taboraink is. Balatoni és indian taborunk létét nem
veszélyezteti semmi, tovabbra is fontos részei kinalatunknak. Nyolcadikosaink iskola
utani horvat nyaralasi lehet6segét is erésségeink kozé soroltam helyzetelemzésemben,
egyedisége és utanozhatatlan hangulata miatt is. Természetesen minden osztaly maga
donti el, hogy kivan-e elni ezzel a lehet6séggel, de célszer(i ebbéli szandékukat minél
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elébb egyertelmUsiteni a jovoben. Ha igeny lesz ra, rajtam nem mulik. Megszlnt
gardonyi taborunk helyett javaslom az erdei tdborozast beépiteni éves programijaink
kozé, ezt mar kdrnyezeti neveléstnk taglalasakor emlitettem. A keretek természetesen
tantestuleti korben meg tudjuk hatarozni.

Kbézéptdvon megoldando feladatok

A Kézdi hét megujitasa a tovabbi sikerek érdekében

Tobb mint két évtizedes multu rendezvénysorozatunkhoz hasonlot a hozzank hasonlo
nagysagu iskolak kozott keveset talalunk, megérzendd értékeink kozott tartom szamon
természetesen. Szikséges azonban most mar egy markans arculat és koncepcio kdzds
meghatarozasa, aminek a révén kdzéptavon is  biztositani  tudjuk  f6
rendezvenysorozatunk magas szinvonalat, kulénlegességét. Nem mellékesen, az Uj
koncepcidé a programok dsszeallitasanak is iranyt, vazat tud biztositani.

Adomanyok gydjtése a raszoruloknak, az 6nkéntesség kialakitasa

Sok iskolaban valt népszerlve ez az Gdvozlendd gyakorlat. Az esetenkénti gydjtéseknel
érzekelhettik, hogy a jo szandék, a segitokészség, a szolidaritas nem idegen sem
gyermekeinktdl, sem a szomori csaladoktél. Eppen ezért lehet sikeres, ha arculatunk
részéve tennénk egy az éves munkatervinkbe beillesztett adomanygyUjtést, aminek
minden részletét természetesen nagyon alaposan ki kell talalnunk és dolgoznunk.
Pedagdgiai hatasai annyira sokrétliek, hogy most eltekintenék a részletezésuktél. Az
dnkéntes munkat, vagyis a segitségnyujtas beillesztesét életlinkbe, ugyanilyen sokoldald
hatasinak gondolom. A kdzépiskolakban a kotelezdve tett kdztevékenység nagyon sok
helyen pozitiv visszhangokkal zajlik. Semmi akadalyat nem latom, hogy ezt altalanos
iskolai szinten mi is megprobalhassuk.

Hosszutdvon megoldando feladatok

Kézdossegfejlesztées, ,Kézdis-ethosz”

A school-identity, tanuldink iskolahoz kdtédese a kezdetektdl egyik legfontosabb, soha
szem el6l nem tévesztett célunk volt. Nem véletlen, hogy itt, a hosszu tavu celok kézott
jelenitem meg. E célt ugy kell tekintentink, melyre akkor is gondolnunk illik, amikor
ramosolygunk egy gyermekre, vagy egy szulére, és akkor is, amikor iskolank tavoli
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jovojét tervezzik. Mint Juhasz Gyula Annaja, benne van minden apro mozdulatunkban
és egész életlinkben...

Pedagdgus kolléegaim munkdjanak valamilyen jellegl értékelése és elismerése
rovid és hosszu tavon (s, egy-egy nagyobb munka utan, illetve az iddsebb
korosztaly tagjainak felterjesztése miniszteri jutalmazasokra

Palyankon sajnalatosan nagyon sz(k a lehetéség a jol végzett munka elismerésére,
plane anyagi honoralasara, s e lehetdségek az utobbi evekben meg inkabb szlkultek.
Nem jol van ez igy, nem tudok ebbe belenyugodni. Kiemelten szeretnék ezeért figyelni
erre a terUletre, latok tobb lehetdséget is egymas munkajanak az elismerésere.

Dijesd rendszer a tanuloknak

A Kézdi-dij mellett a diakok nagy 6rommel fogadnak, ha egyéb, mas dijakat alapitanank
a tanév egy-egy id6szakahoz kotédden. A kiulonbdzd szempontok gyakorlatilag
végtelen lehetéséget biztositanak szamunkra, s ebben a munkaban a DOK is részt
vehetne. A dijak motivalo ereje felbecsilhetetlen szerintem.

BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Révidtavon megoldando feladatok

Belsé kommunikaciés csatornak kiépitése, alkalmazkodas a technikai
fejlédéshez

Szerencsés adottsagunk ebbdl a szempontbdol is csaladias méretink. Az
informacioaramlas sokkal kisebb akadalyokba Utkozik, mint a tobb emeleten, vagy tébb
éplletben mikddd intézményekben. Az utdbbi idoben az e-mail is egyre intenzivebben
hasznalt kozottiink, de sajnos még mindig nem nyujt teljes férumot. Ugy gondolom,
egy alapos kozds megbeszelés utan a végere tudunk jarni ennek a korantsem
megoldhatatlan problémanak.

A pedagogusok mindsitési eljarasra jelentkezésének dszténzése

E célommal tudom, hogy jelenleg nem tudok népszer( lenni kollégaim kozott, de nem
is a tapsokért szeretném, ha azok, akik megfelelnek a mindsitésre jelentkezés
kovetelményeinek, vallalkoznanak az eljarasra. Miutan én mar atestem a mindsitésen,
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tapasztalatbol is mondhatom - ismerve kollégaim munkajat, pedagdgusi erényeit - hogy
mindannyian sikerrel teljesitenék e feladatot. Személyes beszélgetések soran kitartdan
fogok dolgozni azon, hogy kizokkentsem Oket kicsinyhitisegikbdl, hogy eloszlassam
aggalyaikat, a minosité eljaras teljesitéséhez pedig minden segitséget megadok.

Kézéptdvon megoldando feladatok

Tantestiileti workshop-ok, brainstorming-ok, kereteinek a kialakitasa, hazi
modszertani adatbank létrehozdsa

Onszervezédden kezd az utébbi idében kialakulni kozottink az a gyakorlat, hogy
azonnal megosztjuk egymas kozott, ha szamunkra hasznalhato innovativ modszerekkel,
eszkdzokkel, didaktikus eljarasokkal, vagy egyszerd, de nagyszer( 6tletekkel talalkozunk
az interneten. Tébben mar kildnbdz6 szakmai csoportoknak is a tagjai a kodzdssegi
oldalakon. Ezek is szépen jelzik tantestlletink megujuld képességét, torekvesét
munkajanak fejlesztésére. Intézmenyvezetonk is aktivan kiveszi a részét, ami engem is
kotelez. Tervem, hogy kezdeményezem, és el6segitem egy hazi mddszertani adatbank
létrehozasat, ami kdnnyebbé és hatékonyabba teszi a szamunkra adekvat médszerek,
Otletek alkalmazasat. Néhany iskola ebben el6ttink jar, az 6 tapasztalataikat is fel
kivanom hasznalni. Vezetoként egyik f6 feladatomnak tartom segiteni kollégaimat
minden eszkdzzel es lehetdseggel a mddszertani megujulasban.

Hosszutavon megoldando feladatok

A pedagogusok tovabbképzésének dsztbnzése, modszertani fejlodésiik
segitése, kompetenciaik folyamatos fejlesztése

A valtozasok varhatéan nemhogy megallnanak, sokkal inkabb arra szamitok, hogy
felgyorsulnak, egyre rovidilnek a ciklusok, az iskolanak, szervezeti mukodésének, a
benne dolgozd pedagodgusoknak, olyan rugalmasnak kell lenni, akar a technoldgiai
cégeknek. Am hidba a mentalitasbeli fejlédés, ha a tanarok nehezen jutnak hozza a
korszer(l ismeretekhez. Ennek biztositasa az en felel6sségem, melyet hosszu tavon
szeretnék kiszamithatéva, tervezhetéve tenni. Az élethosszig tanulasnak nalunk is a
legtermeészetesebb dologga kell valnia.
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KULSO KAPCSOLATOK, KOMMUNIKACIO

Révidtavon megoldando feladatok

Az iskolai honlap megujitasa

Egységes arculatunk fontos része lesz internetes jelenlétink is. Eddigi honlapunk hosszu
évekig nagyszerlen ellatta feladatat, de a valtozasok miatt amugy is frissitentnk kell, s
ha mar modositjuk, akkor egy modern, egyedi, hangulatos, ugyanakkor egyszerlen
hasznalhatd, informativ és gyors honlappa kell fejlesztentnk. A k&zds tervezes utan a
technikai megvalositas lebonyolitdsa természetesen vezetdi feladat lesz.

A Facebook oldalunk djsagszerd mikdédtetése

Szeretném e forumunkat interaktivabba, aktualisabba, rugalmasabbé, gyermek és szul6-
baratabba atalakitani. Erre talalhatunk példakat j6 par iskolanal, példaul oly mddon,
mintha internetes Ujsagként mikddne az oldal. Boven belefér ebbe az is, hogy tébb
adminisztratorral mikodtetjik, és aktivan részt vesznek e munkaban didkjaink is, és még
a szulék bevonasat sem tartom 6rdogtdl valonak. A megjelenések moderalasanak
ugyanakkor meg kell hataroznunk az egyszemeélyi felel6sét.

A szlldk bevondsa a Kézdi alapitvany munkdjaba

Talan kissé szokatlan, de kotelességemnek érzem réviden méltatni intézmenyvezeténk
alapitvanyunkat segit6 munkajat. Az alapitvany kuratériumanak elndkekent lathattam,
milyen nélkulézhetetlen adminisztracids, szervezd, tervezd tevékenységet végzett az
elmult 20 évben. Csak a legmélyebb elismerés hangjan tudok errél beszelni és mindenki
nevében, aki valamilyen médon részt vett az alapitvany munkajaban, szeretném ezuiton
is kifejezni halankat. Az élet azonban megy tovabb, alapitvanyunknak tovabb kell
mUkddnie. Terveim szerint javaslatot teszek az alapitoknak, hogy a kuratoriumot
szervezzek Ujja, melynek Uj tagjai kdze olyan szuloket is valasszunk, akik menedzser
szemléletUkkel, kapcsolataikkal hatékonyan tudjak segiteni az alapitvany vagyonanak a
gyarapodasat. Az adminisztracios és konyvelési feladatok ellatasat is legalabb
kdzéptavra meg szeretném oldani.

Szuldi és tanuloi elégedettség felméreés

Az iskola tanfelligyeleti értékelése keretében a szlldk mar toltottek ki ilyen kérddivet,
err6l helyzetelemzésemben hosszabban irtam. Szeretnék azonban egy a véleményiiket,
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igényeiket plasztikusabban mutatd felmerést elvegezni, hogy stratégiai tervezesinknél
minél jobban megfeleljink az elvarasaiknak. Egy ugyanilyen hatékonysagu tanuldi
kerddives vizsgalatot is nagyon hasznalhatonak gondolok, amennyiben jol kidolgozott
kérdéssorral szondaztatjuk gyermekeinket. Minél jobban ismerjuk dket, annal sikeresebb
lesz nevel6 munkank is.

Kézéptavon megoldando feladatok

Kapcsolat az ovodaval

Tanuldi utanpétlasunk biztositoival nem csak demografiai szempontok miatt kell forréd
droton lenndnk. Véleméenyem szerint az iskolaban, korunkban jelentkezd Uj problémak
gyokerei a gyerekek csecsemoékoraig visszavezethetéek. Az iskolaban tapasztalhatd
viselkedési, tanulasi zavarokat tehat nem az 6vodai nevelés nem megfelel6 szinvonala
okozza. Teny ugyanakkor, hogy a gyerekekkel csecsem&kor és az iskola kozotti evek
alatt az bvodaban foglalkoznak. Ez az idészak tehat az 6 kompetenciagjuk. Az itt szerzett
tapasztalataikra véleményem szerint érdemes lenne sokkal jobban tamaszkodnunk az
iskolai oktatas-nevelés soran. A sikeres egyénre szabott oktatasnak ez is komoly
segitséget jelenthet, ezért kezdemeényezni fogom az ovoda vezetdjével a szorosabb,
atfogobb kapcsolatok keretének a megteremtését.

Konferenciak, workshopok, talalkozok szervezése a ViTT-es, illetve a
nemzetiségi német nyelvet tanito kisiskolaknak

Talan merész tervnek tlnik ez egy kis falusi iskolatol, de én ilyenkor mindig a
hej6kereszturi példaval érvelek csak. Ok még kiesebb iskola voltak, és... Nos, a
szandékom az, hogy legyiink mi azok, akik ezeket a hasonlo iskolakat dsszefogja, hogy
megosszuk egymassal a tapasztalatainkat, hogy tanuljunk egymastol.

Sziléi szerepvallalas az oktatdo-neveld tevékenységben, az iskolai életben.

Kiindulépont: nalunk mindenki ismer mindenkit, falun vagyunk, itt nincsenek idegenek.
Ha lennének, az sem lenne gond témank szempontjabol, de igy teljesen idealisak a
feltételek a szlldk életlinkbe torténd bevonasahoz. Tisztaban vagyok vele, hogy elsére
sokaknak forradalmi a gondolat. Szll6k a katedran? A tanitas a tanar dolga, az
iskolaban mi dolgozunk! A munkédmba a szilé ne szdéljon bele! Igen, én is igy
gondolom, a tanitas a tanar dolga, és az dnallésagunk megkérddjelezhetetlen, kildnben
pedagogusi feleldsséglnk is értelmezhetetlenné valna. De emlékezziink, mit hallottunk
az amerikai iskolakrol, ahol szinte pedagogus asszisztensi munkat vegeznek a tanarok
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mellett a szilék! Erdemesnek tartom a gondolattal baratkozni, és szeretném, ha
megadnak kollégaim a lehetdséget, hogy érveljek bévebben mellette.

Kapcsolat a fenntartoval

Ugy gondolom, hogy egy harmonikus, konstruktiv, egymas érdekeit tiszteletben tartd
egyuttmukodes az elengedhetetlen feltétele annak, hogy az iranyelvek szem el6tt
tartasaval, a szakszer(, torvényes mikodtetéssel egyarant megvalosulhassanak iskolank
almai, valamint fenntartonk oktatasiranyitasi, igazgatasi céljai is. K6z6sek az erdekeink,
ebben egy pillanatig nem kételkedem. Nem szélmalomharcra, hanem k&z6s munkara
vallalkozom. Hiszem, hogy fenntartonk is egyetért velem Szent-Gyodrgyi Albert
gondolataval: ,Olyan lesz a jov6, amilyen a ma iskolaja.”

Hosszutavon megoldando feladatok

Diagkcsere program, partneriskolai kapcsolat

Nagy hianyossaga az elmult évtizedeknek, hogy valahogy magunkban maradtunk, talan
tul jol éreztik magunkat itt a paradicsomunkban. Meglehet, de itt az id6 felébrednlnk.
Masutt mar kiemeltem, hogy elsé lépésként egyértelmlen német nyelvterilet felé
orientalodast tartanam a leghasznosabbnak. Meggy6zédésem, hogy csak akarat és
szandék kérdese, hogy 6t éven belll, mikddd partneri kapcsolatban legylnk egy német
nyelvtertletd iskolaval. Ha kollégaim is tamogatnak ebben a hitemben, rajtam nem fog
mulni.

Bekapcsoldédas a Hatartalanul palydzati rendszerbe

Hetedikeseink idén Karpataljara latogathatnak a program keretében, iskolankban ez
kuldnleges esemény. Oly sok érv szdl a folytatas mellett, hogy nem kételkedem egy
pillanatig sem abban, hogy tantestiletliink tdmogatni fogja javaslatomat, hogy ezentul
minden évben benyujtsuk palyazatunkat.
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A PEDAGOGIAI MUNKA TARGY! FELTETELEI

Révidtdavon megoldando feladatok:

A bejarati rész, a folyosok, emeleti rész, a kdnyvtar belséépitészeti igazitdsa
az arculatnak megfeleléen

Amennyiben kitalaltuk arculatunkat, biztos vagyok benne, hogy szinte magatol valosul
meg e tereknek a hangulatvaltasa. Sajat tapasztalatom is ezt mondatja velem, és bizom
kollégaim tehetségeben is.

Az iskolaradio ujraélesztése, udvari fejlesztése

Kiepitése egyarant szolgalhatna az iskola belsé kommunikaciojat és hozzajarulhatna az
iskolai klima javitasahoz is, és végre megoldast jelenthetne csengéhangunk gyermek- és
tanar barativa varazslasara iranyul6 vagyainkra is.

Pince hasznositasa, osztaly-szabadulé szobadk kialakitasa, iddészakonként,
projekt munkaban

E tervem, bevallom, sajat szellemi termekem, ilyet még nem lattam mas iskolaban, bar
egyaltalan nem tartom kizartnak, hogy mar rég megvaldsitottak el6ttiink. Elgondolasom
szerint - amennyiben engedélyt kapunk az egyébként kihasznalatlan helyiség ilyeten
valé kihasznalasara - osztalyaink az altalunk meghatarozott rendszerben és
id6szakonként, szabaduld szobat épitenének, sajat munkajukkal, az altaluk kitalalt
feladvanyokkal, és torténeti koritéssel, projekt munka keretében.

Kbézéptdvon megoldando feladatok

Udvari jatékok fejlesztése, work-out park, ping-pong asztal, street ball palank

A fiatal szUl6i generacid sportszeretetét és lelkesedését vétek lenne nem felhasznalni.
Ugy gondolom, udvarunkon a szabadidés sportok ezen &gainak a fejlesztése
megoldhatd lenne a szulok tarsadalmi munkajaval és anyagi segitségevel, de ennek az
Ggynek a helyi vallalkozasokat is meg lehetne nyerni. Tapasztalataim szerint értelmes
kdzdssegi célokert nagyon szivesen aldoznak idejukbdl, energiajukbdl. Kettds a haszon,
gyermekeik és sajat élettereét is fejlesztik...
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Csarnok eszkozfejlesztése (maszofal, fitnesz-, gyogytorndsz-, illetve fejleszto
eszkozok, talajszényegek

A testnevelés terlletén egyre inkabb el6térbe kerll a korrekcid, megkérddjelezhetetlen
az ilyen iranyu tevékenységet segitd eszkdzok, berendezések sziikségessége.

Minden terembe interaktiv tabla

Az utobbi évek fejleményei bizakodasra adnak okot, véleményem szerint az

« /e

révéen teljessé tenni a digitalis oktatas feltételeit, de nelkilozhetetlenségik miatt a
hianyzé smart-tablak beszerzeséert minden egyéb csatornan dolgozni fogunk.

Hosszutdavon megoldando feladatok

Tetotér beepitése (szaktantermek, fejleszté szobadk, tandri pihend, szertarak,
(gazgatoi, targyalo, projekt termek, mdvészeti termek, nyelvi labor, iskolai
klub szoba, blifé egészseges ételekkel, stb.)

Tisztaban vagyok vele, hogy jelen fejezet felig meddig a sci fi mlfajaba csuszik at, de
igényeinket, szandékainkat, terveinket palyazatomban is jelezni sziikséges. Ha valéban
korszer( iskolat szeretnénk Szomoron, akkor ezeket a fejlesztéseket el kell végezni. Ha
nem tessziik meg, a jovo vihara elsépdr benntinket, barmilyen patetikusan is hangozzék
ez. Rajtam nem fog mulni, mindent meg fogok tenni azért, hogy a vezetdi ciklus végére
teljestljon ez a legnagyobb almunk is.

A kdzségi focipalyan strandréplabda palya, futopalya, bmx pdlya, kresz park,
mdufives palya kialakitasa

Ha mar sci fi, legyen nagyon fantasztikus! Megjegyezném azonban, hogy nem ezek a
fejlesztések a fantasztikusak, mert egy kdzség 21. szazadi infrastrukturajanak egytdl
egyig természetes részei lehetnének. A megvalositasuk lehetésége a fantasztikus
jelenleg.

Nem szeretném azonban vezetdi programom réeszletezését egy ilyen kevéesbé bizakodo
hangulaty mondattal zarni. Egy kis szoértelmezés segithet. Mi is a fantasztikum? Az
ismeretlen jové. Es hogyan fogalmaztam palyazatom elején?

... én ebben az elsére félelmetesnek, sététnek tind joviben sok ezer szépséget (s latok, és
szinte korlatlan lehetéségét annak, hogy ezeket meg is valositsuk.”
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Egy palyazati munka, egy igazgatdi program el6tt megoldhatatlan kihivaskent tornyosul
a teljesség igénye. Abban a pillanatban, amikor elkészul, torzéva valik, mert a kovetkezé
percben az élet maris Uj feladatokat gordit elenk. Ekként pillanatfelvétel lehet csupan,
egy nagy igyekezettel elkészitett dolgozat, mely azzal a céllal készult, hogy elnyerjem
kollégaim, a szUl6k és intézményink fenntartdjanak bizalmat.

De torzd azért is, mert képtelenség minden apré részletre kitérni egy ilyen munkaban,
sok-sok dologrol nem ejtettem szot helyszike miatt. Legfébb elveimet, gondolataimat,
szandékaimat, terveimet ezzel egyltt is igyekeztem megjeleniteni, egy
intézményvezetdi palyazatnak mi mas lehetne a célja.

Gondolataim lezarasahoz kastélyunkat, mint szimbélumot hivom segitségil.

Iskolank otthona egy gydnyorl épllet, patinas hangulattal, gazdag és éertékes multtal.
Vesslink most egy pillantast ra! Mult és jelen keveredik jelenlegi kulsé allapotan, a tet6t
meg pala fedi, de mar ott mosolyognak a korszerl nyilaszarok. Csodalatos kifejezdje e
latvany iskolank pillanatnyi helyzetének. Szeretett éplletiink hosszd idén at tudott a
szomori gyerekek altalanos iskolai oktatasahoz és neveléséhez idealis feltételeket
nydjtani, de mostanra a megvaltozott kovetelményeknek mar nem tud megfelelni.
Fejlesztesre, bovitésre, korszerlsitésre szorul, am emiatt a régi épuletet isten ments,
hogy lebontsuk, hisz az értékeit, szépségét meg kell ovnunk. Nos, hitem szerint
ugyanigy kell hagyomanyainkra, értékeinkre tamaszkodnunk, amikor iskolank
mUkodesét, szervezeti kultlrajat a kor kihivasainak megfeleléen modernizaljuk.

Hagyomany és haladas. E ket sz6 6sszegzi tehat legtomorebben vezetdi palyazatom
gondolatait.

Felkésziltnek és kelléen motivaltnak érzem magam a feladatra, hogy folytassam
intézményvezetdnk eddigi munkajat, eredményeinket megtartsam és terveinket
megvaldsitsam. Ehhez kérem munkatérsaim, a szulék, valamint iskolank fenntartojanak a
tamogatasat, bizalmat.

Orosz Attila
Szomor, 2018. marcius 20.
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